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Bandas Juveniles Musicales de

Yucatan: los desafios en la

implementacion de un programa
musico-social.

Paulina Bautista Cupul, Universidad de Granada (Espana)

El programa de Bandas
Juveniles Musicales de Yucatan
se empezd a desarrollar en el
2009 financiado por el Consejo
Nacional para la Cultura y las
Artes de México, representando
una estrategia preventiva e
innovadora para el contexto, al
ser uno de los primeros
programas en implementarse en
el Estado con enfoque musico-
social derivados del famoso El
Sistema venezolano.

Con el fin de
retroalimentaciéon al programa

dar una

Resumen

sobre su implementacién, se
realizé una evaluacidn
cualitativa a través de un estudio
de caso de la comunidad
denominada Norte. El propésito
fue determinar en qué medida
las actividades implementadas en
la sede seleccionada, eran
coherentes con la filosofia del
programa, determinando si
favorecian el logro de sus
objetivos a corto, medio y largo
plazo.

Los resultados de este

estudio muestran que el cambio
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Yucatan Musical Youth Bands:
Challenges to Implement a Social-
Musical Program.

Paulina Bautista Cupul, Granada University (Spain)

The program “Bandas
Juveniles Musicales de Yucatan”,
started in 2009, funded by the
National Council for Culture
and Arts of Mexico
(CONACULTA),

preventive and innovative

represents a

strategy for the context, being
one of the first programs to be
implemented in the State of
Yucatan with a musical-social
approach derived from the
famous Venezuelan program “El
Sistema.”

In order to provide feedback
to the program on its

Abstract

implementation, a qualitative
evaluation was carried out
through a case study of the
community called “Norte.” The
purpose was to determine if the
activities implemented in the
selected community were
consistent with the philosophy of
the program, determining if they
were favoring the achievement of
its objectives in the short,
medium and long term.

The results of this study
show that the change of the
“Major Instructor”
for improving communication

was crucial

Keywords

Music bands; youth bands; El Sistema; music education.

de «Instructor Principal» fue
determinante para la mejora de
la comunicacién y la calidad de
los servicios educativos
musicales. Sin embargo, desde
los inicios del programa ha
prevalecido una ambigiiedad en
el establecimiento vy
comunicacién de los propositos,
sin preverse los riesgos de ello.
Asimismo, existe la necesidad de
fortalecer la capacitacion de los
instructores sobre el proceso de
enseflanza-aprendizaje, dados los
condicionantes del contexto
profesional en la region.

and quality of musical education

services. However, since the
beginning of the program has
prevailed an ambiguity in the
establishment and
communication purposes,
without risks of it provided.
There is

strengthen the trainers training

also a need to

on the teaching-learning process,
given the constraints of the
professional context in the
region.
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Bandas Juveniles Musicales de Yucatan:
los desafios en la implementacion de un
programa musico-social.

por Paulina Bautista Cupul, Universidad de Granada (Espaia).

Meéxico es un pais de fuertes contrastes en muchos
aspectos, también en lo econémico. De acuerdo con la
informaciéon presentada por el Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL)
en el 2014, la poblacién en situacion de pobreza en México
es del 46,1% y un promedio del 53% para los Estados que
conforman la regién sureste, cuyos indices de rezago social
(CONEVAL, 2010) son: muy alto para Oaxaca (2,417) y
Chiapas (2,271), alto para Yucatan (0,219) y Campeche
(0,216), medio para Tabasco (-0,073) y bajo para Quintana Roo
(-0,398). De acuerdo con la Encuesta Nacional de Adicciones
(2011), esta situacién pone a ninos y jovenes del sureste en
mayor riesgo de interrumpir su trayectoria escolar e incidir
en problematicas sociales como adicciones, delincuencia,
vandalismo y pandillerismo.

A estos problemas sociales y econdémicos, las
administraciones federales, estatales y municipales procuran
darle respuesta desde diferentes ambitos. Entre las estrategias
de educaciéon no formal que se han utilizado como acciones
preventivas para apoyar a estudiantes en riesgo se encuentran
los programas con un enfoque musico-social, el mas
reconocido por su impacto es el Sistema Nacional de
Orquestas Juveniles e Infantiles de Venezuela que ha
cumplido 40 anos desde su creacion por José Antonio Abreu
(Borzacchini, 2004).

Los resultados sociales y de calidad musical que se han
alcanzado con «El Sistema», como se le conoce, le han
otorgado que desde 1988 la Organizacion de Estados
Americanos lo promueva como modelo de educacién
comunitaria, y que en 1995 la UNESCO creara el Sistema
Mundial de las Orquestas y Coros Infantiles y Juveniles para
la Paz del Mundo (Sanchez, 2007), reconocimientos que han
promovido su reproduccién en distintos paises con
poblaciones infantiles y juveniles en riesgo.

En diversos paises, principalmente de Latinoamérica, se
han realizado adaptaciones de este programa como acciones
sociales preventivas de los gobiernos federales, los cuales han
tenido un impacto positivo en infantes y adolescentes
(Bautista, 2011; Borzacchini, 2004; De Couve y Dal Pino,
2007; Fernandez Bustos, 2006; Goémez, 2011; McKegg y
otros, 2012; Osborne, McPherson, Faulkner, Davidson, y
Barrett, 2015). En México se ha implementado con el
nombre de Nucleos Comunitarios de Aprendizaje Musical
que incluye todo un movimiento en torno a las orquestas
sinféonicas y bandas musicales en los municipios de los
Estados con mas vulnerabilidad y exclusiéon social (Programa
Nacional de Cultura, 2007-2012).

Al amparo de esta politica, el Gobierno de Yucatan ha
desarrollado sus propias adaptaciones (Bautista, 2011) como
lo es el programa de Bandas Juveniles Musicales de Yucatan,
implementado en tres comunidades rurales: Sur, Noreste y
Norte (denominadas asi de acuerdo a su situacién geografica
en el Estado de Yucatan), acogiendo también a la Banda
Sinfénica Juvenil del Estado de Yucatan creada desde 1980.

Las claves de El Sistema venezolano

Lo que esta pasando aqui es tan importante que debe ser
marcado como un icono vy si alguien me preguntara
¢donde esta pasando algo importante para el futuro de la
musica clasica? simplemente tendria que decir: aqui en
Venezuela

Simon Rattle, Director de la Orquesta Sinfénica de Berlin
(citado por Arvelo y Diaz, 2006)

De acuerdo con Baker (2016), el reconocimiento de El
Sistema por grandes personalidades del mundo de la musica
clasica como Simon Rattle, Claudio Abaddo o Placido
Domingo permitié que ganara la aprobaciéon del medio
musical, a la par del esfuerzo mediatico por difundir la idea
de un programa de desarrollo social dirigido a salvar a los
niflos de los contextos vulnerables a través de la musica y el
trabajo orquestal. Fue entonces, que el mundo musical
concentro la mirada en el movimiento venezolano.

La historia y consolidaciéon del movimiento, sus 420
nucleos y sus 700.000 beneficiarios en Venezuela (Baker,
2016), han generado preguntas sobre como es posible que
dicho fenémeno musical haya sobrevivido en un pais en
turbulencia social; cémo lograron sembrar cientos de
orquestas infantiles y juveniles; como logran la permanencia
de miles de nifios y jovenes en los nicleos; y como logran la
calidad musical de sus miembros. Respuestas que
ansiosamente se han buscado concretar con el fin de
identificar las claves del éxito para su reproducciéon en otros
contextos.

Al respecto, Carvajal y Melgarejo (2009) encontraron
que el programa desde sus origenes ha estado cargado de un
impetu nacionalista, siendo parte de su misién original que el
total de los integrantes del movimiento fuese venezolano.
Esto fue generando una cohesiéon de los miembros, cuyo lema
«Tocar y Luchar» estd inspirado en su espiritu de lucha y de
insistencia ante la adversidad. Las autoras revelan que la
consolidaciéon del programa se dio principalmente por: a) el
desarrollo de una estructura flexible y sistémica que se ha
movido en un flujo constante de incertidumbre, caos y orden;
b) la existencia de una vision compartida, acompafiada de un
sentido de pertenencia y compromiso colectivo; c) su apertura
al aprendizaje y al didlogo; d) el desarrollo de un liderazgo
compartido.

Para Sanchez (2007), son siete las posibles claves del
logro musical y académico de El Sistema:

» El liderazgo de José Antonio Abreu, a quien se le
atribuye cualidades como la tenacidad, el teson, la
constancia y una pasion por el proyecto que contagia.

« El talento musical de los venezolanos.

« El fundamento filoséfico que implica un acento en la
formacion integral del individuo y un caracter colectivo del
aprendizaje.

+ Las motivaciones de los participantes regulada por: la
claridad que tienen de los propésitos y objetivos, para cuyo
logro se ponen en accién los principios de Scherer (2002)
de modelaje, soporte y desafio en el contexto de la practica
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orquestal; la experiencia de tocar en un escenario; el
conocimiento de la espera y valoracién del publico.

« El compromiso social de El Sistema, que implica
construir ciudadania a través de la musica.

« El curriculo, el cual se desarrolla en analogia con el
aprendizaje del idioma: nadie lee ni escribe si no sabe
hablar primero. Por eso El Sistema coloca instrumentos en
las manos de los niflos, para que los hagan sonar, después
aprenden a escribir y a leer musica que ejecutan vy
finalmente comprenden su interpretaciéon musical. De tal
modo, los alumnos siempre estan expuestos a una practica
que implica un desafio. Cada nucleo tiene un centro
académico dedicado a la formacién teérica y orquestas
dedicadas a la practica, pudiendo tener varias de ellas (pre-
infantil, infantil y juvenil), dependiendo de la demanda. El
repertorio también es adaptado a cada nivel. En total, los
alumnos invierten mas de cuatro horas al dia en el nacleo
durante cuatro o cinco dias a la semana.

« El financiamiento, que ha sido aportado en su mayoria
e ininterrumpidamente por el Estado venezolano, su
complemento proviene de aportes adicionales de diferentes
organizaciones internacionales y empresas privadas. La
inversion es cuantiosa y la busqueda del financiamiento es
permanente, a lo que ha favorecido la credibilidad que ha
alcanzado El Sistema, gracias a sus resultados sociales y
musicales.

Por su parte, Uy (2012) considera que los logros de El
Sistema pueden ser explicados a través de la comprension de
lo que acontece en los nucleos diariamente, encontrando que
la pedagogia musical y la administraciéon son dos piezas
claves. En cuanto a la pedagogia musical, observa que antes
de que se ingrese al programa los futuros estudiantes y sus
padres deben aprender los roles y reglas de participacion,
asumiendo un compromiso y una participaciéon activa en el
nucleo. Ademas, el alumno es motivado constantemente por
distintos tipos de recompensas que incluyen excursiones,
conciertos y becas. Asimismo, la enseflanza y la transmision
de la esencia de El Sistema se ve favorecida al ser la mayoria
de los profesores y estudiantes-tutores frutos del mismo, lo
que permite una colaboracion intensiva y que en el caso de
los estudiantes-tutores, significa sobre todo una oportunidad
de realizacién personal y retribucion a El Sistema.

En cuanto a la administracién, Uy (ibid.) expone que el
involucramiento de la comunidad es un factor importante
dentro del modelo, al encontrar que las organizaciones de
padres de familia proveen las condiciones que permiten a los
padres reflexionar, actuar y participar en sus propios
términos con sus comunidades. También contribuyen a El
Sistema gobiernos locales y empresas privadas, lo que
propicia que el programa se integre mas en la comunidad.

Finalmente, Uy (ibid.) plantea que el programa se ha
proclamado como prioritariamente social y no cultural, es
dectr, dirigido a producir comunidades saludables mas que a
entrenar musicos. Esta situacién ha dado como resultado una
menor atenciéon individualizada ante el crecimiento de la
ratio, por lo que advierte que esto debe ser valorado, pues no
es tan sencillo dicotomizar las prioridades sociales y culturales
cuando las mejoras en el comportamiento pro-social son tan
dependientes y se entrelazan con el mejoramiento y éxito
musical. Por el mismo motivo propone que no solo se debe
procurar el cuidado de la mente colectiva, también el
cuidado de la persona.

Baker (2014) ha abierto recientemente un duro debate
sobre sus fundamentos, cuestionando: los supuestos tedricos
de lo que describen como accidén social; si realmente es un
programa que promueve la justicia social; y qué tiene de
revolucionario que el aprendizaje que se promueve sea
secuencial y repetitivo, y que cree jerarquias y enfatice la
transmisiéon del conocimiento en detrimento de la
creatividad. Baker ademas hace un llamado a la academia a
realizar una investigacién critica y un escrutinio del
programa, considerando que la mayoria de la literatura que
se ha realizado no es académica y si, por el contrario,
sensacionalista (Baker, 2016).

Es importante sefalar que no es objetivo de esta
investigaciéon hacer un comparativo del programa de Bandas
Juveniles Musicales de Yucatan con el Sistema Venezolano,
pero debido a que tiene su devenir en ¢l como parte de las
politicas puablicas nacionales, se considera necesario hacer
referencia a los aspectos que en las investigaciones se han
encontrado como posibles aspectos fundamentales para su
éxito, en los cuales hasta el momento no hay un consenso.

Metodologia

Este articulo se deriva de una investigacion cualitativa
sobre el programa de Bandas Juveniles Musicales de Yucatan,
para la cual se utilizo el enfoque de evaluacion comprensiva
propuesto por Stake (2006). De los aspectos evaluados, solo se
abordan dos de ellos en este articulo: a) la consistencia de la
fundamentacion y de los propésitos del proyecto respecto a
las actividades que se planean e implementan, considerando
el contexto y la cultura donde se desarrollan; b) las fortalezas
y debilidades de la implementacién en la sede seleccionada.

En el presente estudio se analiza la implementacién del
programa en la comunidad Norte en el Estado de Yucatan,
por lo que los resultados s6lo valoran a esta comunidad y no
pueden ser generalizados a todo el programa. En cualquier
caso, la evaluacion tiene entidad suficiente, en tanto estudia
un programa especifico en un contexto claramente
delimitado.

Las técnicas de recoleccién de datos fueron el analisis
documental (Proyectos Culturales, pagina web, hemeroteca,
correos electronicos y publicidad), la observacion directa
(registrada en el diario de campo), la entrevista, y los grupos
de enfoque. La informacién fue capturada digitalmente para
realizar la triangulacion y analisis de los datos con ayuda del
programa QST Nvivo 8, por medio del cual se procedi6 al
analisis del discurso, la elaboracion de esquemas de relacion y
la categorizacion.

Los resultados que se presentan en cada uno de los
apartados son: objetivos, fortalezas y debilidades
correspondientes a las categorias resultantes de la
triangulacion, determinando las cuestiones criticas de cada
uno (Stake, 2011).

En la Tabla 1 se pueden apreciar las caracteristicas
principales de los personajes clave, con quienes ademas de las
entrevistas y grupos de enfoque realizados se tuvo la
oportunidad de interactuar en los viajes a la comunidad, en
las clases y las diversas actividades desarrolladas en los tres
meses del verano 2011, durante los cuales se efectud el
trabajo de campo.
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Pe1 sonas n/N | Género Descripcion Recoleccmn
clave de datos

Director Responsable Entrevista
del M (0) oficial del
programa desarrollo del
programa.
Instructo- | 3/3 H(3) Responsables Entrevista
res princi- M (0) del desarrollo Observacion
pales de las activida- | directa
des del progra-
ma cn la sede y
directores del
pie de banda.
Instructo- | 5/6 H(5) Responsables Entrevista
res de ins- M (1) de dar de las
trumento clases de
de la instrumento de
Sede viento y
Norte percusion.
Alumnos 13/15 | H(8) Grupos de
M(5) enfoque
Familias 6/15 | H(0) Grupos de
M (6) enfoque

Tabla 1. Personas claves, funciones y técnicas de
recoleccion.
Leyenda. n/N: n° de personas estudiadas (n) del total (N). H:
hombres. M: mujeres.

Se estableci6 con los 28 participantes un compromiso a
través de un contrato de negociaciéon que fue aprobado por
cada uno y firmado por el representante legal del programa y
la presente investigadora. En concordancia con una de las
clausulas, se han modificado los nombres originales de las
comunidades donde se implementa y de los participantes.

La comunidad: la sede Norte. Contexto,
presentacion y analisis de datos.

El programa de Bandas Juveniles Musicales de Yucatan
comenzo6 a plantearse en el 2009. Sin embargo, por razones
de planeacion y presupuesto se empez6 a implementar en las
sedes seleccionadas: Sur, Noreste y Norte en enero de 2010.

En lo econémico, recibe el subsidio del Consejo
Nacional para la Cultura y las Artes (CONACULTA) a través
del Gobierno del Estado de Yucatan, quedando el programa
obligado a rendir cuentas a estos organismos, pero teniendo
la libertad de determinar sus metas institucionales a través de
que el CONACULTA solicita

anualmente para conocer sus metas, otorgar los recursos

su Proyecto Cultural,

econdmicos necesarios para su desarrollo y evaluarlo.

El Director del programa, el maestro Leonel, sefialé que
reconocia como objetivo general del programa “consolidar
las Bandas Juveniles Musicales de Yucatan a través de los
talleres de instrumentos de viento para banda (flautas,
clarinetes, saxofones, trompetas, trombones, tubas) y
percusién, como espacio formativo de expresion y desarrollo
musical para nifios y jévenes” y, como objetivos especificos:

1. El fortalecimiento de talleres de instrumento de
viento para la formaciéon de la Banda Musical
Municipal.

2. El aprendizaje de las bases teoricas y técnicas para la
ejecucién de instrumentos de viento propios de una

banda: flauta, oboe, clarinete, saxofon,
trompeta, trombén, tuba y percusion.

3. Desarrollo de valores sociales de convivencia: sentido
de responsabilidad, solidaridad, tolerancia,
persistencia, pertenencia y autoestima a partir del
avance individual y de conjunto.

4. Desarrollo de la sensibilidad artistica y de las
facultades psico-motrices e intelectuales a través de la
musica.

corno,

5. Capacitacion para el futuro laboral, proporcionando
los conocimientos y herramientas teérico-practicas
propias de la materia: teoria musical, técnica
instrumental y del repertorio para banda.

6. Creacion de un referente de identidad cultural,
recreacion y orgullo comunitario a través de la Banda
Musical Municipal.

7.  Canalizar la energia, talento y tiempo libre de los
jovenes en el proyecto, alejandolos de posibles
tendencias a adicciones, alcoholismo, desercion
escolar, etc., por ociosidad, falta de opciones o de
atencion (Proyecto Cultural, 2010, p. 4).

Todos estos son los objetivos descritos en su primer
Proyecto Cultural del 2010,

elaborado personalmente para cuidar su congruencia con el

el cual indic6 que habia

contexto politico y musical.

Dentro del marco del programa nacional de Nucleos
Comunitarios de Aprendizaje Musical, las bandas musicales
se definen como un conjunto musical organizado vy
disciplinado que integra a los instrumentos de viento madera
y metal, asi como a las percusiones, debiendo ser sus
integrantes niflos y jovenes de entre 11 y 25 afios de
poblaciones con cierto grado de marginacién vy
vulnerabilidad social (Programa Nacional de Cultura
2007-2010).

Realizando un contraste histérico, es preciso sefialar que
en México las bandas de musica han tenido mayor presencia
y aceptacion que las orquestas, en gran medida, como un
efecto del proyecto de Misiones Culturales, desarrollado
durante la cruzada contra la ignorancia a partir de 1923 por
la Secretaria de Educacién Puablica, en el que la musica era
una estrategia educativa de gran valor para culturizar al
pueblo y despertar el amor a la patria (Bolanos, 2008).

El maestro de musica solia ayudar en la conformaciéon de
bandas o ensambles, con base en los instrumentos que le eran
provistos:
agrupaciones musicales que se conformaron durante este

los de wviento y percusiéon. Generalmente, las

periodo siguieron su funcionamiento, pese a que la Misiéon
Cultural se movilizaba a otro municipio al cabo de dos o tres
anos.

Por ende, en los municipios del sureste las bandas de
viento se convirtieron en un papel primordial en la vida
cultural de la comunidad, promoviendo las tradiciones
musicales de la localidad. En el repertorio también se
incluian valses, fantasias, pasodobles, danzas populares y
oberturas (Direccion de Musica ICY, 2009).

En el Estado se tiene registrado que en al menos 13
municipios se inicié una actividad musical continua con las
bandas de musica entre los afios 1850 y 1920,
desintegrandose paulatinamente a mediados del siglo XX
(Sanchez, 2002), antecedentes que el maestro Leonel
consideré para seleccionar las comunidades donde se
desarrolla el programa. Es asi, que en la sede Norte se tiene
registro de que existié en el municipio una banda musical a
principios del siglo XIX (Sanchez, 2002). Sin embargo,
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después de su desaparicién no existe evidencia de integracion
de nuevas bandas.

En la sede Norte, la banda finalmente quedoé
conformada por 15 jovenes de entre 12 y 17 aflos, ocho
hombres y siete mujeres, todos alumnos de la Gnica Escuela
Secundaria Publica del Municipio a la que asiste un
alumnado con perfil socioeconémico medio y bajo, segin
informo la escuela.

Para la seleccion de los alumnos se solicité al profesor de
educacion artistica una propuesta de posibles candidatos, a
quienes posteriormente se les hizo una prueba musical con
base en la cual se eligieron a los integrantes, sin tomar en
consideracién otros criterios como situaciéon académica o
nivel socioeconémico. Sin embargo, se sabe que los
profesores coincidian en que el contexto social influia en que
los alumnos sean dispersos y menos disciplinados en
comparaciéon con los alumnos de otras sedes que estaban
asentadas en las comisarias (o distritos), tal como se aprecia
en el comentario del maestro Leonel:

Los chicos del Norte suelen ser mucho mas vivales, mas
huarachos, mas alborotados, més relajistas
comparativamente con los del Sur, pero los resultados
musicales son interesantisimos al respecto, porque los
chicos del Sur estan consiguiendo resultados... son mas
concentrados, son chicos mas silenciosos, mas tranquilos
estan mas en el trabajo... en cambio los chicos del Norte...
jayyy! [hace un tono de voz chistoso], como que les da
trabajo.

En el momento de la investigacion, las clases, ensayos u
otras actividades se realizaban los sabados en horario de
14:00 a 18:30 horas. Los instructores para cumplir con sus
funciones se trasladaban desde la capital al municipio Norte,
para lo cual el Gobierno del Estado debia proveer el vehiculo
de transporte. En el municipio, también se tenia el apoyo de
la autoridad municipal, que mostré interés por expandir en
un futuro el proyecto a las comisarias de su jurisdiccion,
ademas de contar con el apoyo de la autoridad escolar de la
Escuela Secundaria Puablica del turno vespertino, en donde se
desarrollaban las actividades musicales del programa.

Se observd que los instructores no tenian claro el
objetivo general del programa, incluso el uso de los términos
«vision» y «objetivos» era confuso, como se aprecia en la
divergencia de los comentarios de dos de los Instructores
Principales:

Juan. La vision mas que nada, como dice el proyecto,
no es el de generar musicos profesionales sino
que de aqui a 3 o 4 anos, unos puedan estudiar
la musica popular y otros sigan estudiando. La
visién es esa, que aunque no se formen musicos
profesionales, pues que se formen unos musicos
que realmente se defiendan.

El maestro Leonel, si tiene hecho una visiéon del
proyecto, de los fundamentos y cosas asi, pero ¢l
lo tiene.

Un instructor de los que iniciaron el programa
me dijo los objetivos, me imagino que a él se los
habran platicado en el momento. Segun esto, el
objetivo consiste en armar la Banda de Miusica
del Municipio. En un principio nosotros damos
los instrumentos y una vez que la banda se
forme, pasara a manos del municipio.

[...]

La verdad desconozco los objetivos, no me los
han presentado. En cuanto a los valores, yo

Ernesto.

identifico mis valores: la honestidad, la
puntualidad, el compromiso, la indulgencia... y
esos son los que trato de promover.

No es que sean erréneos cada uno de los planteamientos
seflalados por los instructores sino que cada uno muestra
prioridades diferentes, simplificando o desconociendo el
resto.

El Director del programa, el maestro Leonel, comunicé
que fue €l quien se encargd de elaborar los documentos que
fundamentan el programa, tales como: el plan estratégico y
los distintos Proyectos Culturales (elaborados para solicitar el
presupuesto del programa anualmente a el CONACULTA),
enfatizando que algo que ha mermado el cumplimiento de lo
que se describe en éstos es precisamente la institucion
politica, lo que explica en su comentario:

Uno al programar puede poner las metas que uno quiera,
la diferencia es que no vas a tener el recurso para
hacerlo... Yo planteé mi proyecto de este ano de cuatro
millones de pesos con una cobertura de recursos muy
fuerte, con una plantilla de maestros muy fuerte, con una
flota de vehiculos que me permitiera operar y con varios
apoyos y actividades, pero el proyecto no llegé asi, sino que
llegé tnicamente para dar clases y algunas cosas. Bueno,
pues entonces pues me limitaré a dar clases, pero ganas no
faltan y visién tampoco. Y eso quiero que quede muy bien
acentuado, ni las ganas, ni la visién me faltan.

El contenido de estos documentos fue compartido grosso
modo con los instructores de palabra, pero no les fue
entregado ningun tipo de documento escrito, lo que notifico
Juan al final de su comentario. De tal modo, observé un
actuar menos determinista y mas azaroso o flexible en apego
a las necesidades e intereses inmediatos de los participantes,
mediado por la cercania del didlogo con el Director, lo cual se
refleja en su comentario:

Como responsable tienes ciertas ideas, ves ciertas cosas,
visualizas, pero conforme el proyecto va avanzando, la
gente va aportando, sobre todo si la gente ama y abraza el
proyecto, lo cuida, lo cobija y se empefa, y sortea
cualquier cantidad de cosas para que suceda. En ese caso,
ellos mismos se van involucrando, van aportando cosas y
se va enriqueciendo. Entonces, esa idea de hacer las visitas
para alla o las visitas de alld para aca, fue idea de alguno
de los instructores —jAy me gustaria que los niflos fueran
alguna vez a ver el concierto de percusiones del centro de
musica! —Y jtin! Primero fue el de percusiones, luego el de
la sinfénica y el de aqui y el de alla.

A pesar de ello, fue evidente la falta de certeza y
claridad del personal para identificar la misién, vision y
objetivos del programa, cuya especificacion, diferenciacion y
formalidad ha pasado desapercibida para los participantes.
En contraste, la vision compartida que parecen tener los
venezolanos bajo el lema «tocar y luchar» es su esencia
misma y su modus operandi, y todos los participantes saben lo
que esto significa: tener persistencia ante los obstaculos
(Arvelo y Diaz, 2006; De Couve y Dal Pino, 2007; Carvajal
y Melgarejo, 2009).

Para finalizar este apartado se observa que, tal como
sugiere Uy (2012), los objetivos sociales y musicales son
dificiles de dicotomizar en la practica, pues parece haber una
tendencia a asociar los beneficios sociales como una
consecuencia natural de las actividades musico-culturales o
que bien se desarrollan en funcién de ellas, como se deja ver
en la explicaciéon de Ernesto en una junta con los padres de
familia:

Yo si quiero fomentar el trabajo en equipo de sus

muchachos y también apoyar al que no puede o le cuesta
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mucho trabajo, eso es lo que yo quiero fomentar. Por eso
les digo -a lo mucho tres o cuatro, que si no ya es una
pachanga, se arma una fiesta- que es bueno que se apoyen.
Por eso traigo un metrénomo o un afinador mas y les digo:
“juntense, los mas adelantados apoyen a sus compaferos,
aqui no es competencia de a ver quién toca mas”. No, no,
que se apoyen, y precisamente con los que estan un poco
mas atrasados tengo especial atenciéon con ellos. Este
martes, yo me quedé media hora con esas personas pero si
trato de que haya ese trabajo en equipo, con sus chicos.

En el caso de la sede Norte parece no haber evidencias
de concebir los objetivos sociales como actividades paralelas,
especificas o de reforzamiento para asegurar su logro.

Fortalezas

Tras la recogida de datos y su posterior estudio, se
formaron seis categorias relacionadas con las fortalezas del
programa: 1) desarrollo de actitudes y habitos en los alumnos
a partir del programa; 2) acciones de Ernesto (Instructor
Principal) para mejorar la organizaciéon y la calidad de los
servicios; 3) predisposicion positiva de los instructores sobre el
proceso de ensefanza; 4) compromiso de los participantes; 5)
caracteristicas de la administracién y del contexto que
favorecen la implementacién; 6) fomento de relaciones
familiares positivas. Se citan en este orden segin su
trascendencia positiva para el programa evidenciado en el
analisis de los datos.

En este apartado es importante hacer hincapié en el
cambio de instructor como un momento crucial en la
implementacién, ya que se identifico6 que existian fortalezas
que se habian empezado a generar desde el inicio del
programa en la comunidad Norte, como se puede apreciar en
la figura 1.

Administracion

Colaboracion
entre los
participantes

Permitié el\ cambio
Comunicacion

Mejoras en los
servicios

Desarrollo de
actitudes y valores|

[Apoyo de los padres|
de familia

Figura 1. Fortalezas en relacion al cambio de Instructor
Principal en la sede Norte.
Por ejemplo, desde el comienzo la predisposicién de

‘ Predisposicion H Instructores
positiva

antes después
Instructor

Principal

continug el

Alumnado

Compromiso |

Contexto

Percepeién de
los logros del
programa

continud el

todos los instructores fue positiva, manteniéndose como una
constante relacionada con la motivaciébn que tenian por
haber sido elegidos, lo que implicaba la posibilidad de
compartir sus experiencias en la musica.

Las historias de los instructores estan conectadas a
personas que fueron determinantes para su permanencia en
la musica o a situaciones personales dificiles en donde la
musica se convirtid en un espacio que los fortalecia, pero
coincidiendo todos en su fortuna de haber llegado a la Banda
Juvenil del Estado. Los relatos de los instructores desembocan
en un sentir de compromiso, de retribucién, como se refleja
en las palabras de una instructora:

Parte de los mejores momentos de mi vida estan en la
musica. Luego entré en la banda vy, con el tiempo que he
estado [nueve afos], ahora siento que es parte de mi. Fui
creciendo en la banda, en ningin otro lugar llevo mas

tiempo que en la banda, ni en la Primaria [rie] y como fui
creciendo alli, me fui adaptando mas. jYa siento que no
podria dejarla asi tan facilmente!, no es como meterme a
un curso y salirme y ya. Si me salgo, no sé... no es por el
hecho de que se queden sin mi participacién como
Instrumentista, es porque s¢ que puedo ayudar y siento
que tengo un compromiso con la banda, con el programa.

Asimismo, existia un compromiso compartido de los
alumnos y padres de familia ante la percepcion que tenian de
lo que podia llegar a ser el programa para la comunidad:
contar con su propia banda y contribuir con el aumento de la
cultura musical. Otras se generaron o mejoraron, a partir del
cambio del Instructor Principal.

A continuacién se explican con mayor detalle los dos
temas de investigaciéon que a mi juicio son los de mayor
alcance y relevancia en la implementacién del programa en
la sede Norte.

Antes del programa, los alumnos, en su tiempo libre
acostumbraban salir a platicar a algn parque con sus
amigos, practicar algin deporte o tocar algin instrumento
(principalmente la guitarra y la bateria) de manera informal y
esporadica, ver la television o usar la computadora
(accediendo a las redes sociales o plataformas multimedia de
series de anime u otras). Todas estas actividades las realizaban
simplemente para “hacer pasar el tiempo”, como ellos
dijeron.

A partir del programa los alumnos consideran que esto
ha cambiado, porque tienen una oportunidad de hacer algo
que les gusta, les entretiene, les permite conocer a nuevas
personas y que a la par les aportan un beneficio cultural, de
conocimientos y de formacion, como lo expresa una joven:

El programa me llamo la atencién porque verdaderamente

prog porq

preferi gastar mi tiempo en algo productivo, en algo que

quizas en el futuro me pueda dar algo.

De lo que hacia con mi tiempo antes, a lo que hago ahora
) & )

pues claro que me beneficio. Ahora me distraigo en algo

productivo, para mi es ideal estar aqui, estar haciendo

algo, porque si no haces nada, pues el ocio mata a alguien.

A mi me gusta, la verdad. Me gustaria que se haga como

)

en las vacaciones, que nos tenian activos siempre, un dia si

y un dia no, estaba stper padre, porque teniamos algo que

hacer, no nada mas estdbamos viendo qué mosca

)
matabamos.

Respecto a la organizaciéon y la responsabilidad, los
alumnos no expresan que fueran desorganizados y tuvieran
complicaciones por ello, sino que no tenian la necesidad de
organizar su tiempo de forma sistematica porque en su
mayoria no realizaban una actividad extraescolar que les
demandara un tiempo ni responsabilidades especificas, como
se muestra en el siguiente comentario de un alumno:

Siempre busqué cosas que me costaran trabajo hacer, que
no sean faciles y la escuela se me hace demasiado facil. Lo
de ahora, como la banda ya ocupa tiempo en mi vida, es
lo que mas me gusta y eso es lo que hace esforzarme. Es
algo que me hace estudiar, que me hace prestar atencion,
que me hace tener un régimen, a dividir mi tiempo, a
hacer mis cosas, tener una meta...

Al tocar un instrumento y, en general, al participar en las
actividades que se desarrollan, los alumnos despertaron su
motivacion intrinseca y extrinseca. Intrinseca, porque no se
les obliga o presiona para que asistan a las clases,
individualmente han demostrado su entusiasmo por tocar un
instrumento, por pertenecer al grupo, a la banda, existiendo
la conciencia de que se podria convertir en la banda del



z

REVISTA INTERNACIONAL DE EDUCACION MUSICAL.

municipio. Extrinseca, por el reconocimiento social que se
han dado cuenta implican las actividades del programa
como, por ejemplo, tocar en un teatro y salir en el periddico.

Las actividades también despiertan su curiosidad sobre el
mundo musical, impulsandoles a investigar. Por ejemplo, en
los grupos de enfoque las mamas declararon que sus hijos
ahora buscaban a través de internet musica como mambos,
danzones, trova, musica de banda y orquesta sinfonica,
géneros que previamente al programa seflalaban como
“musica de wviejitos”. Apreciaban que sus hijos seguian
escuchando lo de antes, “la musica de los jovenes”, pero
ahora también invertian tiempo en bajar y escuchar “musica
diferente”, como la que han escuchado en los conciertos de la
Banda Sinfénica Juvenil del Estado. Estos hechos muestran
reafirmar lo expuesto por Bourdieu (2002) que el gusto se
adquiere y desarrolla por medio del proceso educativo, a su
vez determinado por el capital cultural de quienes educan y
donde se educa, convirtiéndose en un determinante de
nuestras preferencias desde la infancia.

Sin embargo, la sede Norte esta enclavada en un
municipio turistico donde predominantemente se escucha
musica pop, rock, salsa, cumbia y bachata de estandares de
calidad comercial, repertorio que se escucha por las calles a
volimenes estruendosos para atraer a los transetntes a los
comercios, mercados, cervecerias y restaurantes. De acuerdo
con Bourdieu (2002) y Fernandez Bustos (2006), las clases
menos instruidas tienden a valorar mas estas expresiones
musicales monotematicas, centradas en los aspectos ludicos y
sin grandes exigencias culturales para su comprension.

Ante esta realidad es palpable cémo la banda representa
un espacio donde los jovenes entran en contacto con un tipo
de musica predominantemente sinfénica, que de acuerdo con
Bourdieu (2002) esta asociada al buen gusto y a las élites,
siéndoles necesario adquirir nuevos codigos simbolicos para
poder descifrar la musica sinfénica. En concordancia,
diversas investigaciones realizadas a los programas musico-
sociales han evidenciado el interés de sus participantes por
escuchar y comprender la musica clasica (Arvelo y Diaz,
2006; Fernandez Bustos, 2006; De Couve y Dal Pino, 2007;
Bautista, 2011), lo que parece ir marcando el inicio de una
ruptura en la exclusividad de las élites.

Por otro lado, encontré que los instructores fomentaban
en los alumnos el buen aprovechamiento en la escuela, lo que
era un determinante en la consolidacién del programa. Si
esto se cumplia, los papas no tendrian inconvenientes en
dejarlos asistir y la escuela comprobaria que el programa no
les perjudicaba en su desempefio escolar, y con mas gusto
apoyarian para que permanezcan en sus instalaciones. Este
efecto ya se reconocia positivamente por las madres, como se
manifiesta en las palabras de una de ellas:

El [su hijo] siempre ha estado con sus calificaciones bajas,
bajas y desde que empez6 en musica, se ha vuelto
responsable, hace su tarea, porque esa fue unas de las
condiciones. O sea, su papa le dijo: “pues te encanta la
musica, puedes seguir en la musica, pero también tienes
que echarle ganas en la escuela”, y desde entonces ha
mejorado, no asi excelente pero a como estaba antes a

ahorita que ya esta en la Prepa... Y hasta ahorita se ha
mantenido [en referencia a sus calificaciones].

Por dltimo, encontré que las actividades de forma
inherente hacen que los alumnos tengan que expresarse y
convivir, para lo cual deben regular su temperamento. Las
madres valoraron que la dinamica de trabajo de la banda ha

influido para que sus hijos también tengan una actitud mas
apacible, mejorando la comunicacién familiar. En
coherencia, los alumnos aprecian que a partir del programa
han recibido de sus madres un reforzamiento positivo, de
apoyo y de aliento, en virtud de su esfuerzo por mejorar con
el instrumento.

La figura del Instructor Principal se vuelve fundamental
para la conformacién de la banda, su practica musical, su
crecimiento y su funcionamiento como grupo, asumiendo
responsabilidades de guia, de gestor y lider. Asi, la sede Norte
en junio de 2011 experiment6 el cambio de Instructor
Principal. Ernesto, un instructor de instrumento en el Norte,
hizo la peticién para el cargo al maestro Leonel, quien le
concedié la oportunidad, basado en el firme interés que
Ernesto habia mostrado por mejorar la situacién musical de
la sede. Los jovenes en un principio se mostraron reticentes al
cambio, pero cuando vieron el interés y compromiso de
Ernesto, comenzaron a cambiar su actitud y a reconocer sus
contribuciones, como comentan:

Antes veniamos a la banda y nada mas era ensayar, no
haciamos cosas ritmicas ni nada. Ahora con el maestro
Ernesto, en verdad se lo agradezco, porque ahora hemos
crecido en esto de la musica, porque nos ha ensenado
como es en verdad: la birritmia, los intervalos... Todo eso
te ayuda mas, sabes mas. Entonces, yo pienso que esto de
la musica te hace crecer tanto como persona, en lo cultural
y en sabiduria.

Se valora que la confianza, el respaldo y el apoyo de la
administracién también favorecieran su reconocimiento y
aceptacion, e igualmente influy6 en la seguridad de Ernesto
para desarrollar las acciones que tenia previstas.

Los beneficiarios consideran que con el cambio se dio
una mejora en la calidad de la ensefianza, entendida como la
intencionalidad de Ernesto por mejorar la formacién musical
de los alumnos: su vigilancia de las mejoras individuales en el
instrumento, el desarrollo de acciones para favorecer los
conocimientos tedrico-musicales, su disciplina y el
compromiso con los ensayos del pie de banda.

Otro aspecto que estaba causando tropiezos en el
desarrollo de las actividades era la falta de comunicacion del
anterior Instructor Principal con sus instructores y con los
padres de familia, ante lo cual, el maestro Leonel reconocid
que Ernesto fue modificando esta situacién. Por ejemplo,
Ernesto se preocup6é por comunicar las expectativas de
desempeno que tenia, no sélo a los alumnos sino también a
las familias: la importancia del desarrollo musical como
determinante en la consolidacion de la banda en el
municipio, los aspectos en que se debia esforzar cada alumno
para mejorar su desempeno y las expectativas de formacion
musical que debian alcanzar como agrupacion, aspectos
todos ellos concretados en un reglamento de trabajo que
elabor6é Ernesto y en el que se explicaba como deseaba que
fuera la dinamica de trabajo y disciplina en las actividades.

Asimismo, se enter6 de que todos los alumnos tenian
acceso a internet (algunos tenian computadora en casa, otros
en el cibercafé) y que en especial les gustaba acceder a redes
sociales como Facebook, por lo que se puso en contacto con
ellos a través de esta via. Creé un grupo por medio del cual
enviaba avisos, notas, tareas, reportes de calificaciones,
material de trabajo o de reflexion y videos relacionados con
la musica. También le sirvi6 para estar en contacto con los
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instructores, sobre pendientes u observaciones del desempeio
de los alumnos. Con estas acciones la comunicacion se hizo
mas fluida, generandose una apertura al dialogo entre los
participantes.

Otro aporte fue la generaciéon y planeacion de
oportunidades para los alumnos, facilitado por la confianza
natural que tenia con el maestro Leonel para platicar y
plantearle las oportunidades que desde su perspectiva se
podian generar. Hasta el momento se habia ocupado
principalmente de que los jovenes conocieran el mundo de la
musica en otros estados y paises. Les habia llevado
informacion sobre los requisitos de ingreso a las escuelas de
mayor reconocimiento en el pais y del extranjero, e
informacién sobre becas en el ambito musical. Es decir,
pretendia que fueran visualizando y planeando su futuro
musical.

Finalmente encontré que Ernesto reforzaba en sus
comentarios que estaba en una postura de no crear
jerarquias, y con ello darles libertad a los instructores de
definir su propia metodologia de instruccién, o de las
acciones que ellos consideraban necesarias para mejorar la
formaciéon musical de sus alumnos, explicando que confiaba
en sus compaiieros instructores. En las observaciones también
era notorio que Ernesto sobre todo se preocupaba por lo que
le correspondia como acciones directas: la disciplina en
general, pero sobre todo en el pie de banda y en sus clases
grupales, la asistencia y la ejecucion general del repertorio.

Las gestiones de Ernesto y sus consecuencias, a priori
permiten identificarlo dentro de la estructura organizacional
como un agente de cambio (Gibson, Ivancevich, Donnelly, y
Konopaske, 2007), favoreciendo el desarrollo del programa
en la comunidad. De acuerdo con Gairin y Mufioz (2008), un
factor determinante para su aparicién es que el agente de
cambio tenga clara su misién. En concordancia, Ernesto
manifesté durante la entrevista que el haber sido previamente
instructor de instrumento le permitié identificar las
necesidades de la sede Norte vy, por ende, las acciones que
queria implementar para mejorarlas, manifestando que fue
este conocimiento lo que lo motivé a solicitar el cargo.

Posteriormente, con la autoridad de ser el Instructor
Principal del Norte, su compromiso se intensifico, se sentia
convencido de sus propuestas, tenia el deseo de hacer cosas.
Sin embargo, no se consideraba un lider ni tampoco una
autoridad, solo una persona que con sus experiencias podia
apoyar para mejorar la situacion de la sede.

De acuerdo con Maristany (1998) se puede considerar
que Ernesto estaba llevando a cabo el rol de quien tiene la
idea de producir un cambio y de quien toma la iniciativa
para llevar esa idea a la practica, y con el cargo de Instructor
Principal pudo ejercer uno nuevo: el apoyo activo que
implica tener el poder especifico para hacer el cambio. La
congruencia de sus acciones parece haber sido el
determinante para su posterior reconocimiento por parte de
los alumnos.

Debilidades

Las categorias que se formaron en torno a las
debilidades en la implementacién fueron cuatro: 1)
inadecuaciones en la infraestructura; 2) dificultades en la
enseflanza; 3) la predisposicion del Instructor Principal hacia
el contexto musical del sureste; 4) la falta de difusion del
programa.

A continuacion se ahonda en las primeras tres categorias
de analisis, por considerarse las mas relevantes para la
comprensiéon de las dificultades en la implementacion del
programa en la sede Norte.

Por normativas politico-administrativas, los programas
con financiamiento del CONACULTA no pueden solicitar
vehiculos en su presupuesto, haciéndose dependientes de los
servicios de transporte del Gobierno Estatal. Esta
intermediacién termina siendo una burocracia en el proceso
de solicitud que afecta en el cumplimiento de los horarios y
las actividades. La falta de vehiculos y los obstaculos de la
burocracia Estatal son tales que el Director del programa, el
maestro Leonel, ha tenido que poner su propio vehiculo y
fungir como chofer para poder ir a la comunidad y cumplir
con las actividades, siendo la carencia de un transporte
propio lo que mas afecta el desarrollo de las actividades.

La disponibilidad de las instalaciones también representa
una debilidad, debido a que se trata de una Escuela
Secundaria puablica de doble turno, habiendo actividades
escolares desde las 7:00 a.m. hasta las 7:00 p.m. En ese
tiempo, si hay algtn salon libre, la sede puede ocuparlo, pero
debe sujetarse a las condiciones y reglamentos de la escuela o,
de lo contrario, reunirse después del horario escolar.
Asimismo, al estar el programa indefinidamente ocupando
los espacios, no es pertinente acondicionarlos para una mejor
ventilaciéon y acustica.

Al realizar la categorizaciéon de las debilidades
identificadas en este rubro encontré que las dificultades que
se estaban presentando en la enseflanza provenian de tres
elementos de la estructura del programa: los alumnos, los
instructores y la administracion. A continuacion se representa
la situacién de cada uno, con el fin de reflexionar sobre cémo
estan interviniendo en la problematica de la ensefianza en la
sede Norte.

Pese a que los jovenes y sus padres perciben como algo
positivo para sus vidas el tiempo que invierten en el
programa, los instructores ven como algo negativo que se
refieran al programa con conceptos como «pasatiempo» o
«actividad recreativa», porque consideran que esta
percepcion resta seriedad a su desempefio y aunque para
efectos sociales esto pudiera ser suficiente, para fines
musicales no.

Explican que perciben que a los alumnos les gusta
«estar», «socializar» pero también que «hacer», y lo que
hacen estos chicos y chicas no es suficiente, avanzando a un
ritmo lento en contraste con los alumnos de las otras sedes, lo
que segun los instructores acahcaban a que al ser municipios
mas tranquilos y alejados de la ciudad, estan mas
comprometidos en aprender el instrumento.

El bajo rendimiento de los estudiantes también parece
tener su devenir en el discurso y trato del ex Instructor
Principal quien, segin manifest6 uno de ellos de un
integrante de la banda:

Sélo venia por la paga, le daba igual si aprendiamos o no
y, la verdad, hubo veces que me llegd a deprimir por lo
que decia de que este programa so6lo iba a ser un taller y
que no teniamos que ver mas cosas sobre la musica, que
s6lo veniamos a tocar, porque decia que s6lo era un taller y
que so6lo iba durar tres afos. Por eso, no me lo tomaba
muy en serio que digamos...
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Es claro que se fue creando una ambigiiedad respecto a
lo que se busca y espera de los alumnos en su paso por el
programa: en lo musical, social e histérico.

La dificultad se acentué ante la predisposicién negativa
de los alumnos al cambio. Los instructores de instrumento
comentaron que cuando se realizé el cambio de Instructor
Principal en junio de 2011, los j6venes se mostraron
inquietos. Algunos, al ver las modificaciones en las reglas de
trabajo, decidieron abandonar el programa, lo que ocurri6
con al menos dos chicos, otros finalmente se adaptaron.

Ante la resistencia al cambio, los alumnos empezaron a
comportarse indisciplinadamente, situaciéon que llevd a
Ernesto a confesarles lo que dijo el anterior Instructor
Principal de esta sede que, cuando le bajaron el sueldo como
una medida momentanea ante las dificultades que el
programa estaba atravesando por el presupuesto que estaba
atrasado, dijo: “por lo que me van pagar, no vale la pena ir a
la sede”, manifestando su desinterés por el programa en
comparacion con el resto de los instructores que decidieron
apoyar al maestro Leonel.

Que los chicos lo supieran, en opinién de Ernesto fue
determinante para que los alumnos comenzaran a cambiar
poco a poco su actitud y comportamiento, facilitando la
aceptacion de los cambios que implementaba. Se empezaron
a percatar de que eran para mejorar y de que habia un
interés sincero por su parte. Sin embargo, aunque la
transicion mas dificil del cambio ya se habia dado, atn les
sigui6 dando trabajo concentrarse y ser disciplinados.
Aunado a estas dificultades, también existen limitaciones al
contexto de los alumnos que afectan su desempeno, tales
como los problemas familiares o la falta de espacios en donde
practicar el instrumento.

Finalmente, encontré que existia una cohesion entre los
alumnos como grupo, pero los instructores comentaron que
cuando algin compafiero o nuevo integrante no les
agradaba, le excluian y no eran tolerantes con sus diferencias.
Esto repercutia en la ensefianza porque no querian trabajar si
esos alumnos tenian que participar, se ponian apaticos y poco
colaborativos. Los casos fueron minimos pero esta actitud fue
notoria.

La principal debilidad encontrada con relacién al
profesorado de instrumento fue su irregularidad en la
asistencia. Algunos de ellos reconocieron haber tenido una
llamada de atencion del maestro Leonel, quien en tono firme
les expresé que no le parecia bien la situacién porque él
habia confiado en ellos dandoles una oportunidad y les
estaban fallando. Después de la llamada de atencién, la
situacién mejord, si bien los alumnos expresaron que seguia
incidiendo, con excepcion del maestro Ernesto.

La mayoria de los instructores ain estan en formacién
académica tanto en el ambito musical como escolar, lo que
implica otras prioridades y responsabilidades, y cuando se
ven en la disyuntiva de con qué deben cumplir, le dan
primacia a sus obligaciones de formacion reglada o a las
oportunidades individuales que se les presentan, tales como:
cursos, clases magistrales, encuentros de orquestas, bandas,
otros conjuntos instrumentales, presentaciones individuales,
etc. Esto no significa que no se sientan comprometidos con el
programa, pero cuando tienen el dilema, lo tienen claro.

Su condicién de estudiantes también les provoca
inseguridad cuando ven que sus alumnos no avanzan al ritmo
que ellos esperan, pues se cuestionan si estan ayudandoles
adecuadamente para que puedan resolver los obstaculos
técnicos del instrumento. Ademas, reconocen que no tienen
conocimiento de los aspectos que intervienen en el proceso
de ensenanza, y por ende, de estrategias para ensefiar.

Sienten ademas temor que puedan ser juzgados
negativamente por otros maestros con una formacién
consolidada y con mas experiencia, tanto en lo musical como
en lo docente, causandoles timidez expresar que son
instructores frente a este tipo de maestros, como comenta uno
de ellos:

Yo, al ser también estudiante, a veces me intimido un
poco, no sé cudl pueda ser la palabra adecuada. Cuando
veo otras personas que son mejores y bueno... iyo quién
soy? Una estudiante pequeiia y ellos son grandes. Si, me
da un poco de cosa. Incluso mi maestro, el que me da
ahorita pues también me da, no sé... de decirles jsoy
instructora! Sin embargo muchos de nuestros profesores,
comprenden y aceptan positivamente el que seamos
instructores. Mi maestro incluso un dia fue a la sede Norte
y dio una clase, me ha apoyado mucho. Ademas me dice:
“te voy a dar un método para tus alumnos, partituras...”.

En cuanto a este rubro, se observaron principalmente
dos debilidades: la asignacién de instrumentos y la
irregularidad en los tiempos de trabajo.

Los instrumentos se asignaron considerando las
caracteristicas anatémicas de los alumnos, sugiriéndoseles los
que podrian ser adecuados para ellos. Algunos tuvieron la
oportunidad de elegir entre esas opciones, si bien no todos
tuvieron esta oportunidad debido a que la disponibilidad de
instrumentos era limitada (basicamente eran dos por cada
instrumento de viento) y, algunos de los que pudieron,
pasadas algunas clases descubrieron que no les agradaba del
todo el que habian escogido. Ante esta situacion, se trato6 de
reacomodar a algunos alumnos, pero fueron pocos los casos
con los que finalmente se hizo, mas bien sucedié que cuando
alguien se daba de baja, el instrumento quedaba libre y si
alguien tenia interés en ¢l podia cambiarse.

Esta dinamica de asignaciéon de instrumentos ha traido
consecuencias negativas para los instructores, cuyos alumnos,
no se quedaron totalmente convencidos con el instrumento
asignado:

Los alumnos me dijeron que se les dio el instrumento
conforme a la habilidad que tenian para él o de acuerdo a
su estatura y complexion, no fue que a ellos les gustara.
Entonces yo tengo alumnos que les gusta otro instrumento
y es dificil trabajar con ellos, por eso no estudian.
A lo mejor no se consideré que al no gustarle al alumno,
aunque tuviera habilidades para ello, esto repercutiria en
su disposicién y en su motivacion para estudiar.
Esa es una debilidad para mi muy fuerte, porque si ellos
querian otro instrumento, lo debieron decir desde el
principio, cuando era adecuado, no esperar hasta ahora,
después de ya medio afio de estar trabajando, y esta dificil,
porque entonces tienen una mente negativa hacia lo que
estan aprendiendo y hacia mi trabajo. Esta muy dificil que
yo los anime, que yo diga esto es bueno y esto es malo, no
puedes decir eso porque son sus gustos.
Y aunque se quiere corregir ese error, ahora todavia no
hay forma, porque ni modo que a los alumnos les quiten el
instrumento s6lo porque no les gusta. Eso estaria mal.
Como se expresa a través de la cita, el gusto de los

alumnos por el instrumento se convierte en una dificultad
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para ensenar cuando no hay una emocion o interés necesario
para aprenderlo, debilidad que la administracion no previé y
que tampoco ha encontrado una solucién a corto plazo.

La modificacién del calendario de trabajo, causada por
la dependencia directa de la asignacién del presupuesto que
se tramita anualmente a través del Proyecto Cultural (cuya
elaboraciéon también estd sujeta a numerosos problemas
administrativos) es causa de una dificultad administrativa mas
en la ensenanza. La inestabilidad del programa ha sido una
constante practicamente desde su inicio.

Asi, por ejemplo, en el curso 2010, las actividades
cesaron en diciembre a la par que se gasté el recurso
asignado para clases, y al iniciar el mes de enero de 2011, el
Director, el maestro Leonel, decidié no reanudar las clases
hasta que el Gobierno Estatal liberara el dinero y pudiera
pagarle a los instructores. Sin embargo, llegéd el mes de marzo
y el recurso no habia sido otorgado. Gracias a la cooperaciéon
de los instructores fue que se pudo iniciar el trabajo en ese
mes, de lo contrario, las clases no se hubieran restablecido
hasta abril.

Ante la inactividad en la sede y la falta de trabajo
continuo con los alumnos, una instructora comento:

Desde vacaciones de diciembre hasta marzo no hubo
nada, tan sélo un hueco ahi que atrasé, en cierto modo.
No hubo actividades, y se aflojaron mucho, se empolvaron.
En mi caso, con algunos alumnos tuve que volver a
empezar de cero.

Todas estas debilidades en los alumnos, en los
instructores y en la administraciéon, han propiciado que
existan dificultades en la ensefianza, incidiendo en el avance
y logro actual de los alumnos que con respecto a las otras
sedes, tiene los resultados musicales mas bajos, segin informé
el Director.

El descuido de las dificultades en la enseflanza puede
influir en el logro de los objetivos musico-culturales, que con
base en la fundamentacién formal del programa son los que
tienen mayor relevancia. Paradéjicamente, la condiciéon de la
ensenanza percibida por los instructores no se corresponde
con la de los beneficiarios, quienes valoran positivamente la

ensenanza que reciben.

Del estudio de los datos podria interpretarse que existe
una predisposicion negativa del Instructor Principal hacia el
contexto musical del Estado, al que denomina como
«Disneylandia», calificativo que utiliza para referirse
principalmente al egocentrismo y al engreimiento que a su
juicio tienen los musicos en general, a la sobrevaloracion que
encuentra de los eventos musicales y la envidia
malintencionada que a su juicio se despierta cuando alguien
mejora su competencia.

Este ambiente dice agotarle, desgastarle y desilusionarle,
lo que le lleva a dudar de que algo bueno pueda lograrse
musicalmente en el Estado. Aunado a este malestar sentia
que le estaba dando mucho trabajo asimilar el rechazo que
sinti6 de los alumnos cuando inici6 su actividad en la sede
Norte, lo que juzga muy doloroso para él y que atn hoy,
cuando lo recuerda, le lastima.

Las predisposiciones negativas del Instructor Principal al
contexto musical en el Estado podrian empezar a incidir en
los alumnos empleando una percepcién selectiva, una
extracciéon inconsciente de los sujetos de la realidad que

observan, impidiéndoles ver mas alla de esta seleccion
(Robbins, 2004; Rodrigues, 1976).

Desde este posicionamiento, las motivaciones de los
estudiantes pueden ser en un principio positivas porque
Ernesto eleva sus expectativas de desarrollo musical, pero
finalmente se pudieran tornar negativas si el alumnado por
situaciones del contexto no llegara a conseguir oportunidades
para salir de la region del sureste, afirmando las percepciones
negativas de Ernesto. Esto podria desencadenar que los
jovenes experimentaran emociones de frustracion y, por ende,
truncar los propositos sociales asociados a este tipo de
programas derivados del modelo venezolano.

En la figura 2 se puede apreciar como cada una de las
categorias 1dentificadas tiene una afectaciéon en otros
elementos de la estructura del programa en la sede Norte:

Debilidades

1

I = = 1 1 1
Inadecuaciones Falta de difusion
en la del programa en

Predisposiciones

Dificultades en la
i negativas del 1P

ensenanza la comunidad

afecta los l'
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insfraestructura

obstaculiza los obstaculiza la afecta las

Motivaciones del
alumnado

Operatividad del

Logros musicales
programa

Musicales-
culturales

Historicos

Figura 2. Categorias de debilidades y sus afectaciones.
Conclusiones

Carvajal y Melgarejo (2009) caracterizaron el sistema de
organizaciéon del modelo venezolano de El Sistema como una
estructura flexible que se mueve en un flujo constante de
incertidumbre, caos y orden de tal modo que se fue
modificando a medida que sus integrantes fueron
aprendiendo a aprender en la praxis de la implementacién
del programa. Esta dindmica también se manifesté en las
practicas organizativas del programa de Bandas Juveniles
Musicales de Yucatan. Sin embargo, se presenta un elemento
de orden superior que parece entorpecerla: la burocracia
politica, dentro de la cual suelen estar enmarcados estos
programas, supeditados por lo general a los gobiernos
estatales o federales que determinan los recursos otorgados y
su crecimiento, perdiendo con ello una parte importante de
su autonomia en la toma de decisiones (De Couve y Dal
Pino, 2007; Bautista, 2011), lo que no es el caso venezolano
(Sanchez, 2007).

La formacion de alianzas en el orden inferior: padres de
familia, profesores, escuela, comunidad e incluso autoridades
municipales, permiten aminorar los efectos de esta
dependencia, reforzadas a través de la apertura de canales de
comunicaciéon que facilitan un didlogo constante entre las
partes.

La carencia del establecimiento y comunicacién formal
de la mision, vision y objetivos también contribuye a la
incertidumbre y a una organizacién azarosa en el desarrollo
del programa de Bandas, lo que se evidencia en la falta de
dominio de estos elementos tanto por instructores como por
beneficiarios, que avanzan a creencia individual o con una
percepcién incompleta de lo que debe ser, afectando distintos
aspectos como las predisposiciones de los alumnos, la
enseflanza, la organizaciéon y el logro de los objetivos. Al
respecto, Rainey (2010) expone que los objetivos de las
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organizaciones del sector publico suelen ser mas ambiguos
que los de las empresas, principalmente porque suele haber
un conflicto entre los valores, los intereses de las diversas
partes involucradas y la falta de indicadores de los beneficios
que se deben obtener.

También se hizo evidente una priorizacion en los
objetivos musicales por parte del personal, y la creencia de
que consiguiendo estos, se podran inferir los efectos sociales,
que surgiran per se. Sin embargo, los efectos musico-sociales
que augura el modelo venezolano para los jovenes de
comunidades con cierto grado de vulnerabilidad social
(Borzacchini, 2004) parecen estarse presentando en la sede
Norte, pese a las dificultades organizativas, de infraestructura
y recursos que acontecen en su implementaciéon e incluso
cuando el programa se vio obligado a reducir su jornada de
actividades, concentrandolas en un solo dia, evidenciandose
también el reclamo de los participantes de querer mas.

La falta de ocupacién del tiempo libre de los nifos de
estos contextos, el valor formativo que ellos asocian a la
musica, el aprendizaje de un instrumento musical de alto
costo que les es confiado, el nuevo espacio de convivencia con
jovenes de la comunidad y las oportunidades «diferentes» que
se dan con la dindmica musical (conciertos, encuentros
regionales, visitas de instrumentistas y talleres, en el caso de la
sede Norte) conforman un conjunto de atributos que permite
que quien participa, rapidamente se enganche y decida
ocupar su tiempo libre en ello, como Uy (2012) declara
también en su estudio.

En el mismo sentido, la participacion de los chicos en el
programa supone implementar estrategias de organizacion
personal como la planeaciéon de su tiempo, accién también
mediada por la presion de los padres y los profesores de
musica de no descuidar la escuela. Asi, el alumno descubre
que puede ser eficiente, se siente ocupado, util, mejora su
aprovechamiento, lo que también reportan otras
reproducciones del Sistema (De Couve y Dal Pino, 2007;
Bautista, 2011; Goémez, 2011; McKegg y otros, 2012;
Osborne, McPherson, Faulkner, Davidson, y Barrett, 2015).
Sin embargo, la pérdida del vinculo afectivo con una de las
figuras de autoridad puede ser causa de desmotivacion y
desercion del programa o generador de problemas de
disciplina asociados con el rechazo del «otro que se
desconoce» (Boivin, Rosato y Arribas, 1998), como ocurrié
en la sede Norte.

Por dltimo, cabe preguntarse hasta qué punto la calidad
de la ensefianza musical puede determinar la permanencia
del alumno en este tipo de programas José¢ Antonio Abreu
creador del modelo venezolano, ha expresado lo siguiente:

Para que la musica pueda ser un instrumento de cambio
social deber ser alta musica y la docencia debe ser del mas
alto nivel, porque si el muchacho no encuentra el camino
del instrumento porque tiene un mal profesor o un mal
sistema de ensefianza, ¢l deserta de la musica y la musica
no puede beneficiarlo. (en el documental de Arvelo y Diaz,
2006. Minutaje: 24’ 177).

Sin duda, la calidad de la ensenanza es un aspecto que se
desea alcanzar en las Bandas Juveniles y se toma en cuenta en
la implementacién, pero cuando en algunos contextos como
el del Estado yucateco, donde dadas las condiciones historicas
y sociales no existen suficientes musicos altamente
cualificados, el compromiso y la motivacion intrinseca de los

instructores por compartir su talento, formaciéon musical
alcanzada, gusto y experiencia musical (en la mayoria de los
casos positiva) parecen ser eclementos claves para el
reconocimiento de los alumnos y la comunidad, quienes van
asociando estas disposiciones con una «buena calidad en la
ensefianza» (Bautista, 2011; Uy, 2012).

Sin embargo, seria importante hacer un seguimiento
para determinar con mayor profundidad las limitaciones de
un trabajo que no esta profesionalizado a largo plazo, asi
como otras restricciones de infraestructura, principalmente la
inestabilidad del presupuesto y su efecto en la motivacién en
el personal docente asi como la poca oferta de instrumentos
musicales para que los alumnos elijan con libertad el
instrumento de su preferencia.

Bibliografia citada

Arvelo, A. (Director/Guionista) y Diaz, C. (Guionista).
(2006). Tocar y Luchar [Cinta cinematografica]. Venezuela:
Cinema Sur, Explorart films.

Baker G. (2014). Orchestrating Venezuela’s Youth. Oxford: Oxford
University Press.

Baker, G. (2016). Editorial introduction: El Sistema in critical
perspective. Action, Criticism, and Theory for Music Education
15(1), 10-32. Disponible en http://act.maydaygroup.org/
articles/Baker15_1.pdf.

Bautista, P. (2011). Misica en el Mayab: un estudio de caso (tesis de
maestria). Universidad Auténoma de Yucatan.

Bolafios, M. (2008). La invencién de la misica indigena de México.
Buenos Aires: SB.

Boivin, M., Rosato, A. y Arribas, V. (1998). Constructores de
otredad. Buenos Aires: Eudeba.

Bourdieu, P. (2002). La distincidn. Criterios y bases sociales del gusto.
México: Taurus.

Borzacchini, C. (2004). Venezuela sembrada de orquestas. Caracas:
Fundacion BANCARIBE.

Carvajal, B. y Melgarejo, I. (2009). El sistema nacional de
orquestas juveniles e infantiles de Venezuela. La escuela
que aprende. Estudios-Centro de Estudios Avanzados.
Unwversidad Nacional de Cérdoba, 21. Disponible en http://
www.scielo.org.ar/scielo.php?
pid=S1852-15682009000100005&script=sci_arttext

CONEVAL (2010). Iudice de rezago social a nivel municipal y por
localidad. Disponible en http://www.coneval.gob.mx/
Medicion/Paginas/Indice-de-Rezago-social-2010.aspx.

CONEVAL (2014). Pobreza en México. Disponible en http://
www.coneval.gob.mx/Medicion/MP/Paginas/
Pobreza_2014.aspx.

De Couve, A. y Dal Pino, C. (2007). Las orquestas infantiles y
Juveniles: el proyecto venezolano y la propuesta del gobierno de la
ciudad auténoma de Buenos Aires (zap) ;una réplica’? Documento
presentado en el II Congreso Nacional de la Sociedad
Argentina de Estudios Comparados. Disponible en
www.saece.org.ar/docs/ congreso2/decouve_dalpino.doc.

Direccion de Mausica ICY (2009). Bandas Juveniles
Municipales. Somos arte y cultura. Anwersario, 10, 12-14.

Instituto Nacional de Psiquiatria Ramén de la Fuente Muiliz,
Instituto Nacional de Salud Publica y Secretaria de Salud
(2011). Encuesta Nacional de Adicciones 201 1: Reporle de Drogas.
México: INPRFM. Disponible en http://
encuestas.insp.mx/ena/ena201 1. html#.VmDJDc4TESh.


http://act.maydaygroup.org/articles/Baker15_1.pdf
http://act.maydaygroup.org/articles/Baker15_1.pdf
http://act.maydaygroup.org/articles/Baker15_1.pdf
http://act.maydaygroup.org/articles/Baker15_1.pdf
http://www.scielo.org.ar/scielo.php?pid=S1852-15682009000100005&script=sci_arttext
http://www.scielo.org.ar/scielo.php?pid=S1852-15682009000100005&script=sci_arttext
http://www.scielo.org.ar/scielo.php?pid=S1852-15682009000100005&script=sci_arttext
http://www.scielo.org.ar/scielo.php?pid=S1852-15682009000100005&script=sci_arttext
http://www.scielo.org.ar/scielo.php?pid=S1852-15682009000100005&script=sci_arttext
http://www.scielo.org.ar/scielo.php?pid=S1852-15682009000100005&script=sci_arttext
http://www.coneval.gob.mx/Medicion/Paginas/%C3%8Dndice-de-Rezago-social-2010.aspx
http://www.coneval.gob.mx/Medicion/Paginas/%C3%8Dndice-de-Rezago-social-2010.aspx
http://www.coneval.gob.mx/Medicion/Paginas/%C3%8Dndice-de-Rezago-social-2010.aspx
http://www.coneval.gob.mx/Medicion/Paginas/%C3%8Dndice-de-Rezago-social-2010.aspx
http://www.coneval.gob.mx/Medicion/MP/Paginas/Pobreza_2014.aspx
http://www.coneval.gob.mx/Medicion/MP/Paginas/Pobreza_2014.aspx
http://www.coneval.gob.mx/Medicion/MP/Paginas/Pobreza_2014.aspx
http://www.coneval.gob.mx/Medicion/MP/Paginas/Pobreza_2014.aspx
http://www.coneval.gob.mx/Medicion/MP/Paginas/Pobreza_2014.aspx
http://www.coneval.gob.mx/Medicion/MP/Paginas/Pobreza_2014.aspx
http://www.saece.org.ar/docs/congreso2/decouve_dalpino.doc
http://www.saece.org.ar/docs/congreso2/decouve_dalpino.doc
http://encuestas.insp.mx/ena/ena2011.html#.VmDJDc4TE5h
http://encuestas.insp.mx/ena/ena2011.html#.VmDJDc4TE5h
http://encuestas.insp.mx/ena/ena2011.html#.VmDJDc4TE5h
http://encuestas.insp.mx/ena/ena2011.html#.VmDJDc4TE5h

z

REVISTA INTERNACIONAL DE EDUCACION MUSICAL.

Fernandez Bustos, C. (2006). La ruptura de la exclusividad del
gusto a través de la misica sinfonica como espacio de integracion
soctal para mifios y jovenes de sectores populares. Tesis de
maestria. Universidad de Chile. Disponible en http://
www.repositorio.uchile.cl/handle/2250/106015.

Gairin, J. y Mufloz, J. L. (2008). El agente de cambio en el
desarrollo de las organizaciones. Enseianza, 26, 187-206.

Gibson, J., Ivancevich, J., Donnelly J. y Konopaske, R. (2007).
Organizaciones. Comportamiento, estructura y procesos. México:
Mc Graw-Hill

Gomez, M. R. (2011). Batuta Caldas-Colombia: un
programa de formacién musical que deviene en
formacion ciudadana. Revista Latinoamericana de Ciencias
Soctales, Nifiez y Juventud, 2(9), 649 - 668.

Maristany, J. (1998). La accién para el cambio. Los elementos bdsicos
para concretarlo. Buenos Aires: Granica.

McKegg, K., Wilson, D., Goodwin D., Black, X., Sauni, P,
Toumu’a, R., Middleton, S. y Hanna, K. (2012).
Evaluation of Sistema Aotearoa. Auckland: Institute of Public
Policy, AUT University. Disponible en http://
www.creativenz.govt.nz/assets/ckeditor/attachments/
1085/sistema_aotearoa_evaluation_2012_2.pdf?
1413503111.

Osborne, M. S.; McPherson, G. E., Faulkner, R., Davidson, J.
W. y Barrett, M. S. (2015). Exploring the academic and
psychosocial impact of El Sistema-inspired music
programs within two low socio-economic schools. Music
Education Research, 18(2), 156-175. DOI:
10.1080/14613808.2015.1056130

Programa Nacional de Cultura 2007-2012 (2007). México:
Consejo Nacional para la Cultura y las Artes.

Proyecto Cultural (2010). Consolidacién de Bandas Juveniles
Municipales de Yucatdn. Camara de Diputados, LXI
Legislatura. Comision de Cultura.

Rainey, H. G. (2010). Goal ambiguity and the study of
American bureaucracy. En R. E Durant (Ed.), The Oxford
Handbook of American  bureaucracy. Nueva York: Oxford
University Press.

Robbins, S. (2004). Comportamiento organizacional. Meéxico:
Pearson.

Rodrigues, A. (1976). Psicologia Social. México: Trillas.

Sanchez, E. M. (2002). Bandas de Miisica del Estado de Yucatdn.
Suplemento Cultural. Mérida: Por Esto.

Sanchez, F. (2007). El Sistema Nacional para las Orquestas
Juveniles e Infantiles. La nueva educaciéon musical de
Venezuela. Revista da ABEM, 18, 63-69.

Scherer, M. (2002). Perspectives: ;Who cares? And jwhose
wants to know? FEducational Leadership. Association for
Supervision and Curriculum Development, 60(1), 5.

Stake, R. (2006). Evaluacion comprensiva y evaluacion basada en
estdndares. Barcelona: Grad.

Stake, R. (2011). Program evaluation particulary responsive
evaluation. Journal of Multidiscplinary Evaluation, 7(15),
180-201.

Uy, M. (2012). Venezuela’s national music education
program El Sistema: Its interactions with society and its
participants” engagement in praxis. Music and Arts wn
Action, 4(1), 5-21. Disponible en http://
www.musicandartsinaction.net/index.php/maia/article/
download/ elsistema/ 80.


http://www.repositorio.uchile.cl/handle/2250/106015
http://www.repositorio.uchile.cl/handle/2250/106015
http://www.repositorio.uchile.cl/handle/2250/106015
http://www.repositorio.uchile.cl/handle/2250/106015
http://www.creativenz.govt.nz/assets/ckeditor/attachments/1085/sistema_aotearoa_evaluation_2012_2.pdf?1413503111
http://www.creativenz.govt.nz/assets/ckeditor/attachments/1085/sistema_aotearoa_evaluation_2012_2.pdf?1413503111
http://www.creativenz.govt.nz/assets/ckeditor/attachments/1085/sistema_aotearoa_evaluation_2012_2.pdf?1413503111
http://www.creativenz.govt.nz/assets/ckeditor/attachments/1085/sistema_aotearoa_evaluation_2012_2.pdf?1413503111
http://www.creativenz.govt.nz/assets/ckeditor/attachments/1085/sistema_aotearoa_evaluation_2012_2.pdf?1413503111
http://www.creativenz.govt.nz/assets/ckeditor/attachments/1085/sistema_aotearoa_evaluation_2012_2.pdf?1413503111
http://www.creativenz.govt.nz/assets/ckeditor/attachments/1085/sistema_aotearoa_evaluation_2012_2.pdf?1413503111
http://www.creativenz.govt.nz/assets/ckeditor/attachments/1085/sistema_aotearoa_evaluation_2012_2.pdf?1413503111
http://www.musicandartsinaction.net/index.php/maia/article/download/elsistema/80
http://www.musicandartsinaction.net/index.php/maia/article/download/elsistema/80
http://www.musicandartsinaction.net/index.php/maia/article/download/elsistema/80
http://www.musicandartsinaction.net/index.php/maia/article/download/elsistema/80
http://www.musicandartsinaction.net/index.php/maia/article/download/elsistema/80
http://www.musicandartsinaction.net/index.php/maia/article/download/elsistema/80

Sobre la Autora

Paulina Bautista Cupul
Actualmente realizo mi tesis doctoral en la

Universidad de Granada. En diciembre de 2014 terminé
una estancia de investigaciéon con Robert Stake en la
Universidad de Illinois en Urbana-Champagne.

International Society for Music Education

ISMEG)

Established in 1953

(EM

Soy Licenciada en Educacion y tengo una Maestria en
Investigaciéon Educativa ambas por parte de la Universidad
Autonoma de Yucatan. Ademas tengo estudios en Flauta
transversa por el Instituto de Musica del Estado de Yucatan
y he participado como musico en diversas bandas,
orquestas y otras agrupaciones musicales del Estado.

z

REVISTA INTERNACIONAL DE EDUCACION MUSICAL. N° 4, 2016.

Laboralmente he ejercido como profesora de
educacion musical en los grados de primaria y secundaria,
como coordinadora de un programa musico-social con
orquestas infantiles, y como docente de diversas asignaturas
relativas a la educaciéon en distintas universidades de
Yucatan.

Mis trabajos de investigaciéon han estado relacionados
con la evaluacién de programas educativos musicales que
tienen una finalidad social en la peninsula de Yucatan,
México. Actualmente mi tesis doctoral aborda la
evaluaciéon del Grado de Primaria de la Universidad de
Granada, el papel de la educaciéon musical en la formacién

Revista
Internacional
de Educacién

Musical

ISSN: 2307-4841

del profesorado.

Paulina Bautista Cupul

Facultad GC. Educacién. Despacho 110-7.
Campus de Cartuja, s/n

18071 Granada (Espaiia)
paulinacupul@correo.ugr.es

FQUIPO EDITORIAL

Editor:
José Luis Arostegui Plaza, Universidad de Granada (Espana)

Editora Adjunta:
Rosa Maria Serrano Pastor, Universidad de Zaragoza (Espafia)

Conseijo Editorial

Carlos Abril, Universidad de Miami (Estados Unidos)

Maria del Carmen Aguilar, Instituto Coral de Buenos Aires
(Argentina)

Miquel Alsina Tarrés, Universidad de Gerona (Espana)

Carmen Carrillo Aguilera. Universidad Internacional de Catalufia
(Espaiia)

Sergio Luiz Figueiredo, Universidad del Estado de Santa Catarina
(Brastl)

Patricia Adelaida Gonzélez, Universidad Auténoma de Chihuahua
(México)

Claudia Gluschankof, Instituto Levinsky (Israel)

Josep Gustems Carnicer, Universidad de Barcelona (Espana)

Maria Cecilia Jorquera Jaramillo, Universidad de Sevilla (Espafia)
Gotzon Ibarretxe Txakartegi, Universidad del Pais Vasco (Espaila)
Ana Laucirica Larrinaga, Universidad Pablica de Navarra (Espana)

Ana Lucia Louro, Universidad Federal de Santa Maria (Brasil)

Isabel Cecilia Martinez, Universidad Nacional de La Plata
(Argentina)

Teresa Mateiro, Universidad del Estado de Santa Catarina (Brasil)
Maria Teresa Moreno, Universidad Laval (Canada)
Graga Boal Palheiros, Instituto de Educacion de Oporto (Portugal)

Jéssica Pérez Moreno, Universidad Auténoma de Barcelona
(Espaiia) y Universidad de Londres (Reino Unido)

Gabriel Enrique Rusinek Milner, Universidad Complutense de
Madrid (Espana)

Patrick K. Schmidt, Universidad de Ontario Occidental (Canada)
Favio Shifres, Universidad Nacional de La Plata (Argentina)

Maria dels Angels Subirats Bayego, Universidad de Barcelona
(Espana)

Antonio Angelo Ferreira Vasconcelos, Instituto de Educaciéon de
Setabal (Portugal)

Maria Helena Vieira, Universidad del Mifo (Portugal)

Gloria Patricia Zapata Restrepo, Universidad de Antioquia
(Colombia)


mailto:paulinacupul@correo.ugr.es?subject=
mailto:paulinacupul@correo.ugr.es?subject=

