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Una orquesta juvenil incluyente: Pedagogia,

cuidado pastoral y ejecucién musical.

Lina (Athanasia-Angeliki) Tsaklagkanou y Andrea Creech (University
College de Londres, Reino Unido)

La
estudio fue un «ncidente critico»

inspiracién para este

que sigui6 al concierto anual de
fin de curso de la Orquesta
Nacional para Todos (National
Orchestra for All, NOFA), una
orquesta sin audiciones previas
inspirada en El Sistema abierta a
jovenes musicos de todos los
niveles con dificultades para la
musica.

Este estudio examina las
caracteristicas percibidas del
ambiente incluyente de la
orquesta y los procesos que
median en la diversidad del
conjunto y que eran importantes
para ayudar a los participantes a
lograr un alto nivel de cohesion

musical. En particular, se

Resumen

examinan las caracteristicas de la
pedagogia, el cuidado pastoral y
la ejecuciéon musical durante un
curso intensivo de la orquesta.
La experiencia principal de la
NOTA sucede durante el curso
de verano de cuatro dias, que
tiene horarios de ensayos
intensivos, trabajo por secciones
y de la orquesta entera, y que
culmina con un concierto final.
Este estudio de caso se basa en la
informacién obtenida desde una
perspectiva etnografica a través
de observaciones, reflexiones

como observadoras
participantes, grupos focales y
entrevistas.

Los hallazgos sugieren que
la pedagogia se centr6 en el
Palabras Clave

Inclusivo; orquesta; agrupacion musical; pedagogia; curso intensivo.

An inclusive youth orchestra: Pedagogy,

pastoral care and performance.

Lina (Athanasia-Angeliki) Tsaklagkanou and Andrea Creech (University
of London, United Kingdom)

The inspiration for this
study was a ‘critical incident’
that followed the annual end-of-
course concert of the National
Orchestra for All (NOFA), a
non-auditioned, El Sistema
inspired orchestra open to young
players of all standards who face
barriers in music making.

The study examines the
perceived features of the
inclusive environment of the
orchestra and the processes that
mediated the diversity of the
ensemble and which were
significant in assisting the
participants to achieve a high

Abstract

level of musical cohesiveness. In
particular, it examines the
features of pedagogy, pastoral
care and performance during the
residential orchestral course.
NOFA’s main experience
happens during a four-day
summer residential course,
which has intensive rehearsal
schedules, sectional work and
whole orchestra, culminating in
a final concert. This case study
draws information from an
ethnographic perspective
through observations, reflections
as a participant observer, focus
groups and interviews.

Keywords

Inclusive; orchestra; ensemble; pedagogy; residential.

grupo en su conjunto, promovia
la colaboracién entre todos los
involucrados y fomentaba la
motivacién para el dominio
personal de habilidades
musicales con el fin de apoyar un
esfuerzo colectivo. Las
caracteristicas del cuidado
pastoral, como la atencién,
seguridad, estructura y libertad,
representaban un ambiente
similar al contexto familiar. Los
participantes se
emocionados, nerviosos, y

sentian

orgullosos durante la ejecucion,
que tenia un alto nivel de
cohesion musical que se percibia
como resultado de la energia
colectiva lograda a través del
esfuerzo individual.

Findings suggested that the
pedagogy was focused in the
group as a whole, promoted
collaboration between all
involved and fostered motivation
for personal mastery in order to
support a collective effort.
Pastoral care features such as
care, safety, structure and
freedom, represented a family-
like world. Participants felt,
excited, nervous and proud
during the performance, which
had a high level of musical
cohesiveness as a perceived result
of the collective energy made
from individual effort.
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Una orquesta juvenil incluyente: Pedagogia,
cuidado pastoral y ejecucion musical.

por Lina (Athanasia-Angeliki) Tsaklagkanou y Andrea Creech (Universidad de Londres, Reino Unido)

La Orquesta Nacional para Todos (NOFA, por sus siglas
en inglés) es un programa del Reino Unido que toma una
idea bien establecida -una orquesta nacional juvenil- y la
reconceptualiza para brindar espacios a jovenes que
enfrentan obstaculos en el desarrollo musical y la creacion
musical. La vision de NOFA es musica sin limites, en forma
de una orquesta no sujeta a audiciones, abierta a jovenes
mtérpretes de 11 a 18 anos, de todos niveles y etapas de
desarrollo. El programa se inspira en el modelo de educacion
musical de El Sistema y se apoya en la creencia de que la
participacién en el quehacer musical de alta calidad debe ser
inclusivo, en el sentido de que debe estar abierto a todo el
mundo, incluyendo a los que enfrentan retos importantes en
sus vidas debido a factores tales como niveles
socioecondémicos desfavorecidos o con necesidades educativas
especiales.

La experiencia principal de la NOFA sucede durante un
curso de verano de cuatro dias. Tiene horarios de ensayos
intensivos, incluyendo el trabajo por secciones y de toda la
orquesta, que culminan con un concierto final. Fue un
«incidente critico» (Cunningham, 2008) después del
concierto final en 2015 que inspiré el enfoque de este trabajo
de investigaciéon. Cunningham (2008) describe un incidente
critico como un «momento crucial», un evento que se percibe
como sorprendente y tal vez inquietante en términos de la
propia comprensiéon profesional, que incita a un periodo de
reflexiéon. En este orden de ideas, el incidente critico que
sigue fomentd la reflexion critica y la exploraciéon de las
caracteristicas percibidas de un programa orquestal inclusivo,
no competitivo, residencial, inspirado en El Sistema que
fueron significativas en la asistencia a los participantes para
lograr un alto nivel de cohesiéon musical.

Un incidente critico
Cuatro dias de intensos ensayos, preparativos y el trabajo
duro habia llegado a su fin con un gran concierto final en
una sala impresionante. Creo que todos los involucrados
sentian un gran orgullo por el logro obtenido, de modo
que cuando abordamos el autobus para regresar a casa
habia un gran entusiasmo. El viaje fue largo; en lugar de
tres horas durd casi cinco. Debido a la fatiga, la mayor
parte de los participantes de la orquesta estaban inquietos
y frustrados con el lento viaje. De repente, sin ningtn plan
aparente o preparaciéon, uno de los jovenes comenzd a
tararear su parte instrumental -era un violinista-, mientras
los que estaban junto a ¢l cantaban sus propias partes
instrumentales. En cuestion de segundos, casi todos en el
autobis estaban cantando sus partes instrumentales
formando una orquesta vocal.
El resultado me sorprendi6 y cautivd; estaban replicando
su concierto orquestal de aquella noche, sélo que sin
instrumentos. Estaba escuchando un notable coro de
repertorio orquestal formado espontineamente por gente
joven. Se requiere un alto nivel de habilidad musical,
formacién y preparacion para realizarlo de esa manera, asi
como un alto nivel de compromiso, comunicacién y
conexiéon entre los artistas. El resultado musical era
sorprendentemente sofisticado, superando mis
percepciones de lo que podria esperarse de un grupo
diverso, incluyendo a muchos con antecedentes musicales
muy limitados.

En particular, este trabajo analiza el entorno incluyente
de la orquesta explorando los procesos que median la
diversidad de la agrupacion instrumental. Por lo tanto, la
pregunta de investigacion que constituye el foco de este
articulo es: en un programa residencial de orquestas juveniles,
incluyente y diverso, ¢cudles fueron las caracteristicas
percibidas sobre la pedagogia, cuidado pastoral y de
ejecucion que ayudo a los participantes a lograr un alto nivel
de unidad musical?

Antecedentes

El Sistema ha sido teorizado como un programa social
enmarcado dentro de tres dominios basicos: como «relacion»,
«rescate» y «cultura», los cuales interactiian y sustentan los
procesos del programa (Shieh, 2015). El Sistema como
«relacién» es visto como una institucion sensible que utiliza
grandes conjuntos orquestales a través de intensivas sesiones
de creacién musical como medio a través del cual se cuida y
atiende a una poblacion diversa con necesidades particulares.
La pedagogia y el curriculo no son vistos como centralizados,
sino mas bien como respuesta a las necesidades de la
comunidad en particular, con las relaciones interpersonales
como punto central. Con «rescate», Shieh (ibid.) se refiere a
El Sistema como una gran inversiéon de multiples facetas con
las caracteristicas sociales, educativas, musicales vy
socioeconémicas que apoya o «rescata» las vidas de sus
participantes creando para ellos un mundo paralelo (vale
decir, seguro). Esto plantea cuestionamientos dificiles sobre la
viabilidad o justificacién ética para rescatar a los individuos
de sus propias comunidades a través de vias musicales en
lugar de hacer frente a su comunidad y sus problemas
sociales mas grandes con objetivos no musicales como fin
(ibid.)

analiza la compleja relacion de El Sistema con la tradicion de

(Pedroza, 2014). Por Gltimo, como «cultura», Shich

la musica clasica de Europa Occidental y su asociacion con
los valores de la clase media o de la élite. Este autor
argumenta que la musica clasica no debe usarse como un
medio para la transformacion social o cultural, sino mas bien
como una estrategia que tiene el potencial para capacitar a
los estudiantes a imaginar de nuevo y reinterpretar una
tradicion musical, inspirando asi la transformacion de las
fronteras y promoviendo un aporte personal o colectivo.

El énfasis de Shieh en la «relacion» puede ser
particularmente relevante, trascendiendo a las otras areas de
«rescate» y «cultura». Por ejemplo, centrandose en la
«relacién» en términos de la dindmica social dada en los
ensambles inspirados en El Sistema, Rodas (2006) teoriza que
la orquesta sinfénica se utiliza como un medio para facilitar
beneficios individuales y colectivos y para generar la accién
social a través de la musica. Sus argumentos sugieren que la
«relacién» puede ser una caracteristica base necesaria de la
accién social que promueve la acciéon colectiva para el
progreso de la comunidad: “El objetivo del sistema de
orquesta es promover la movilizacién social, proporcionando
herramientas para que las personas mejoren sus propias
vidas. En otras palabras, la participacion en la orquesta no es
el objetivo en si mismo, sino un medio para alcanzar la auto-
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conciencia, la autosuficiencia y la autonomia, que son los
componentes principales de la movilizaciéon social” (Rodas,

2006, p. 38).

Los objetivos generales que han sido reportados como
sustento de la pedagogia inspirada en El Sistema abarcan
dominios intrapersonales, interpersonales y musicales; por
ejemplo, construir relaciones interpersonales positivas entre
profesores y estudiantes, nutrir el desarrollo musical de los
nifios, establecer altas expectativas de excelencia musical y
altas expectativas de comportamiento positivo, crear un
ambiente de aprendizaje seguro y establecer un proposito
unificado y wvalores compartidos (Creech y otros, 2013).
Aunque, como destaca Shieh (2015), no existe un enfoque
prescriptivo que identifique particularmente a El Sistema, se
han encontrado algunas practicas pedagodgicas especificas
(Creech y otros, 2013), incluyendo la repeticién constante,
atencion al detalle, preguntas guia, desafios directos,
actividades para resoluciéon de problemas, critica
constructiva, tocar en conjunto desde el inicio, animar a los
estudiantes a hacer conexiones con sus propias situaciones de
vida, uso de materiales culturalmente relevantes, y
autoevaluacion.

La pedagogia dentro de El Sistema y de los ambientes
inspirados en ¢l estd enfocada tipicamente al contexto
orquestal, que se caracteriza por la creaciéon musical grupal y
el aprendizaje colectivo (Booth, 2008). Se argumenta que este
enfoque da prioridad a la inclusiéon social, demostrado a
través de un acceso abierto y un enfoque que enfatiza la
participaciéon y el didlogo mediante el fomento de la
enseflanza y el aprendizaje entre pares. Dentro de contextos
de educacién musical mas amplios se ha dicho que esta
prioridad dada a la ensefianza y aprendizaje entre iguales
contribuye a un fuerte sentido de motivacion colectiva y el
aprendizaje cooperativo (Creech y Hallam, en prensa).
Dentro de los contextos inspirados en El Sistema, el
aprendizaje cooperativo se articula normalmente como el
trabajar juntos hacia el objetivo comtn de la interpretacion
musical (Creech y otros, 2013).

La idea de que la musica puede funcionar como un
ambiente en el que se nutren mutuamente los procesos y
resultados musicales y sociales no es exclusivo de los
contextos inspirados en El Sistema, ya que ha sido explorado
en otros lugares. Por ejemplo, en su revision de educacion
musical comunitaria (educacién musical no formal) para
jovenes en situaciéon de riesgo en el Reino Unido, Lonie
(2013) sugiere que los jovenes se ven afectados en un nivel
personal y social amplio a través de la creaciéon musical y del
desarrollo de habilidades musicales, técnicas y de
comprensiéon musical. Este mismo autor resalta la dificultad
de separar los resultados musicales y sociales, argumentando
que son inextricables.

En este orden de ideas, la investigacion relacionada con
los programas comunitarios tiene como objetivo involucrar a
los jovenes en general, o a personas «en situacion de riesgo»,
en las artes, y en algunos casos la musica ha mostrado un
impacto global positivo en las vidas de los participantes. Por
ejemplo, Blandford y Duarte (2004) investigaron el desarrollo
musical y social de los participantes en dos centros musicales

comunitarios, uno en Inglaterra y otro en Portugal. Estos
programas extraescolares tenian un enfoque integrador de los
programas de musica comunitarios que incluian conjuntos
instrumentales, coros y clases de instrumento a través del
aprendizaje entre iguales. Las entrevistas con todos los
participantes en los dos contextos revelaron temas
relacionados con el desarrollo de la confianza, la vinculacion
social y el desarrollo de habilidades sociales. Junto a esto, se
enfatizo el desarrollo de capacidades instrumentales, como la
técnica, ejecucion grupal, entrenamiento auditivo y lectura a
primera vista. En general, encontraron que las habilidades
musicales y sociales se nutrieron de manera significativa
mediante la participacién en una comunidad musical. Los
miembros de los centros musicales comunitarios destacaron
sus experiencias de aceptaciéon, tolerancia e inclusion
(Blandford y Duarte, 2004).

Se ha encontrado igualmente que este sentido de
pertenencia fomentado a través de la creacion musical
colectiva es una caracteristica clave de las agrupaciones
musicales (Hargreaves y Marshall, 2003). En este sentido,
Hewitt y Alan (2013), exploraron las experiencias de dos
adolescentes (edades de 14 a 18) en dos conjuntos musicales
extraescolares, concretamente una banda y una orquesta (con
ingreso a través de audicién) en sus cursos de formacion y
ciclos de conciertos intensivos de una semana de duraciéon. A
través de una encuesta en linea exploraron las percepciones
de los jovenes acerca de los ensayos y los conciertos vy, en
particular, la evaluacién de su experiencia como participante
y su importancia en la decisién de participar en el futuro. Los
resultados mostraron un disfrute general de los ensayos, los
conciertos y el repertorio interpretado, que foment6 la
emocion, nervios, orgullo y sentido de logro, junto con una
sensacion general de felicidad y bienestar. Aspectos sociales
tales como hacer nuevos amigos, socializar con los ya
existentes y el desarrollo de relaciones solidas con los adultos
dieron como resultado una experiencia social positiva,
mientras que el aumento de la confianza y el sentido de
pertenencia eran resultados personales positivos (Hewitt y
Allan, 2013).

En el contexto de los programas de musica para jévenes
musicos altamente expertos, también se han encontrado que
los factores sociales y musicales estan inextricablemente
entrelazados, lo que contribuye a la progresiéon musical de los
participantes. Creech y Long (2012) centraron su
investigaciéon en cursos intensivos de conjuntos de camara
considerados de élite (admisién por audicién competitiva) en
el Reino Unido y su efecto en el proceso de aprendizaje y
progresion entre los jévenes musicos, concentrandose en los
factores ambientales, pedagdgicos, interpersonales e
intrapersonales que existian en esos contextos educativos
particulares. Investigaron cuatro sedes para realizar un
estudio de caso (National Youth Chow; South Asian Music Youth
Orchestra, National Children’s Orchestra, 'y National Youth Jazz
Collective) y se utilizaron métodos mixtos de investigacion tales
como encuestas con preguntas abiertas, grupos focales con los
participantes y el personal (de musica, pastoral vy
administrativo) y entrevistas individuales con los directores.
Los resultados sugirieron que socializar y hacer musica con
compaineros con los que se compartian ideas afines eran los
aspectos mas destacados del curso junto con el maravilloso
repertorio y la interpretaciéon misma, haciendo musica de
gran calidad y mejorando sus habilidades técnicas vy
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musicales. Los cuatro cursos de musica habian puesto en
practica un enfoque holistico de la enseflanza y el
aprendizaje, estableciendo retos musicales importantes dentro
de un rico entorno social que facilit6 el aprendizaje
autodirigido, asi como la interdependencia de los estudiantes
en forma de modelos de aprendizaje entre pares (Creech y
Long, 2012).

Por lo tanto, los procesos interpersonales, intrapersonales
y musicales y los resultados parecen ser casi inextricables, y
ciertamente reciprocos. Puede haber algo especial en el
contexto de los cursos intensivos, pero esto ha sido poco
investigado en el contexto de los programas inspirados en El
Sistema. La Orquesta Nacional Juvenil para Todos (NOFA)
del Reino Unido ofrece un ejemplo de contexto intensivo
inspirado en El Sistema que tiene como objetivo promover la
inclusion dentro del cual es posible explorar la intersecciéon
entre los procesos musicales y sociales, con especial hincapié
en los aspectos de la pedagogia, el cuidado pastoral y la
ejecucion musical.

Metodologia

El presente estudio adopta una perspectiva etnografica
basada en observaciones, reflexiones como observadora
participante, grupos focales y entrevistas. El documento
forma parte de un estudio mas amplio, y se trata de un
estudio de caso instrumental, es decir, un ejemplo de «la vida
real» sobre el efecto de la musica y en particular la musica
orquestal para el bienestar social, emocional y cognitivo de
los participantes en la Orquesta Nacional Juvenil para Todos
(NOTFA).

La posicion de la investigadora en este estudio de caso
fue la de una observadora participante en las practicas de la
NOFA, colaborando en actividades tales como tocar la viola
en la orquesta, ayudar a la secciéon de violas durante los
ensayos, y observar las actividades generales y la cultura de
este grupo social. Como Burgess (1984) argumenta, las
entrevistas por parte de investigadores que no participan en
el campo investigado pueden tener dificultades para alcanzar
una verdadera comprension de las experiencias de vida de los
participantes, como pueden ser la forma en que se perciben y
como operan en situaciones sociales. La decision de
participar y observar las actividades de la NOFA se derivan
de la creencia que "la generacion de datos sobre la
interaccion social en contextos especificos, como esta ocurre,
es superior a los relatos retrospectivos o su capacidad para
verbalizar y reconstruir una version de lo que pas6” (Robson,
2011, p. 145).

Un bosquejo del estudio de caso

La orquesta es accesible a todos, independientemente de
su capacidad; los niveles instrumentales de sus miembros van
desde principiantes hasta mas de octavo grado. Las
audiciones no son necesarias para entrar a la NOFA. Los
participantes son nominados por los maestros de musica de
su escuela con base en los criterios de interés y dedicacion
hacia la musica. Estos son reclutados de escuelas que figuran
entre las mas dificiles del pais (segin el Indice de Carencias
que Afecta a los Nifos -Income Deprivation Affecting Children
Index).

Los miembros de la NOFA provienen de una amplia
gama de contextos culturales y étnicos, asi como de diversas
zonas geograficas del Reino Unido. Los participantes de la

NOTA normalmente retnen al menos dos de los siguientes
criterios: a) aislamiento musical -no cuentan con
oportunidades para tocar en orquestas u otros conjuntos
musicales en la escuela o en la comunidad local-; b) inicio
tardio de -falta de
habilidades avanzadas requeridas para conjuntos

instruccién musical instrumental
instrumentales-; c¢) circunstancias familiares de riesgo vy
necesidades educativas especiales; d) compromiso vy
dedicacion a la musica.

Los participantes de la NOFA se enfrentan a una serie de

retos que han sido identificados como sigue:

« Los participantes en la NOFA son jovenes
comprometidos con la musica que carecen de formacién
instrumental o comenzaron a aprender un instrumento a
una edad tardia (durante sus estudios de preparatoria) y se
enfrentan a barreras relacionadas con el acceso a la
ejecucion musical y participacién en agrupaciones
musicales.

« A menudo se enfrentan a circunstancias personales
dificiles, como enfermedades cronicas, necesidades
educativas especiales, bajo nivel socioeconémico vy
circunstancias dificiles para cubrir sus necesidades basicas.

« El componente compartido por todos los miembros de
la NOFA sin excepcién fue un verdadero interés y
compromiso con la musica (Tsaklagkanou, 2015).

Caracteristicas del curso intensivo

Una planificacién detallada y prolongados periodos de
preparaciéon habian precedido al curso de verano,
preparandose en la medida de lo posible a circunstancias
imprevistas y tomando en consideracion las posibles
necesidades individuales de los participantes. Este trabajo
fundamental tenia como objetivo permitir a los maestros, al
director y al equipo de atencién pastoral centrarse en su
trabajo y realizarlo a su maximo potencial.

Los horarios diarios para el curso de verano se
caracterizan por ensayos intensivos, cerrando cada uno de los
cuatro dias con algo diferente, como juegos para romper el
hielo, deportes, noche de recital y, por supuesto, el concierto
final. Un dia tipico consistia en tres comidas (desayuno,
almuerzo y cena), dos ensayos con la orquesta completa (cada
uno de 45 minutos) y uno o dos ensayos por secciones (de 45
minutos), dependiendo del dia. Habia descansos
programados entre los ensayos (por lo general de 15 a 30
minutos) y los participantes tenian tiempo para socializar en
los dormitorios (45 minutos), con un periodo de transicion a
la hora de dormir (30 minutos).

Recoleccion de datos y participantes

La observacion participante, asi como las entrevistas
semiestructuradas y grupos de discusion con los participantes
de la NOFA se llevaron a cabo durante el curso intensivo de
cuatro dias. Las entrevistas con los padres, el director del
programa y el administrador se llevaron a cabo antes y
después de dicho curso intensivo. Se realizaron un total de 16
entrevistas (12 durante el curso) de las cuales dos eran grupos
focales con un total de 35 entrevistados. Los entrevistados
(Tabla 1) fueron jovenes miembros de la NOFA, sus padres,
sus profesores de instrumento, personal de atencién pastoral
y el director del curso; empezando por los jovenes que habian
participado anteriormente en el programa (los veteranos) y
anadiendo mas recién llegados que fueron los dltimos
admitidos al programa. Los participantes fueron
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entrevistados en una forma semi-estructurada, ya fuera
individualmente o en grupos de dos (dos amigos juntos).

Grupo focal 1 8 (5 varones y 3 mujeres;

2 nuevos, 6 veteranos)

Grupo focal 2 8 (3 varones y 5 mujeres;

2 nuevos y 6 veteranos)

Recién llegados (en parejas) 6 mujeres (rango de

edad: 12-14)
Veteranos (grupos focales, uno | 14 (rango de edad:
a uno) 13-17)

Maestros (tutores de orquesta) | 5

Personal de atencion pastoral | 2

Director 1
Administrador 1
Padres 2

Tabla 1. Entrevistas y grupos realizados. Numero y edad de
los participantes.

Los datos fueron analizados mediante anélisis temético,
que es un método flexible que puede generar puntos de vista
no anticipados (Boyatzis, 2008). Después de la transcripcion y
familiarizacion de los datos, se generaron los codigos iniciales,
que se derivaban de las preguntas de investigaciéon y
preconcepciones tedricas de la literatura -codigos a priori-
(Boyatzis, 2008). Avanzando en el analisis surgieron nuevos
codigos a partir de los datos -post priori- lo que produce un
conjunto de codigos combinados -a priort y post priori-
(Hennink y otros, 2011) que luego fueron cotejados en temas
mas amplios que los codigos (Glaser y Strauss, 1967; Braun y
Clarke, 2006). Los temas de investigacién fueron usados
como encabezados para estructurar los hallazgos y se elabor6
un informe utilizando extractos convincentes de datos como
ejemplos de los temas que fueron parte de los hallazgos
(Braun y Clarke, 2006; Strauss y Corbin, 1990). Se utiliz6 el
software NVivo para facilitar el analisis de los datos
cualitativos.

Se utilizaron formatos para obtener el consentimiento
informado y documentar los permisos para las entrevistas,
grupos focales y observaciones. A lo largo de toda la
investigacion se cumpli6 con las directrices éticas
fundamentales de acuerdo con la Sociedad Britanica de
Psicologia.

Resultados

Los temas centrales identificados en el analisis de los
datos se organizan en tres areas tematicas: la pedagogia, el
cuidado pastoral y la ejecucion musical.

La mayor parte de la ensefianza que tenia lugar en el
curso residencial de la NOFA se llevaba a cabo durante los
ensayos y en particular en el contexto de los ensayos por
secciones, donde trabajaban juntos en pequefos grupos
organizados de acuerdo a las categorias instrumentales.

De acuerdo con los tutores de orquesta (5), la ensefianza
durante el curso incluia una formaciéon individual limitada y
era menos técnica de lo que podia ser la ensehanza
individualizada:

Hay un poco de instruccién individual, pero sélo con cosas
como mostrar nuevas digitaciones y cémo tocar cierto
compas o frase; demostrar la dindmica al alumno. Me
refiero a que tienes que tener mucho cuidado de no hacer
demasiado trabajo individual con alguien en concreto
porque hay todo un grupo que esta sentado alli esperando
para seguir adelante (tutor orquestal).

Es menos técnico, porque tengo que centrarme en la
musica delante de ellos; y tienen tanta musica para tocar
que hay que hacerlo asi... tienes que revisarla de una
manera que les haga tocar de forma metédica y realmente
concisa y coherente con una buena articulacion (tutor
orquestal).

Por el contrario, los jovenes participantes estuvieron de
acuerdo (en 22 ocasiones) en que la ensenanza que se llevaba
a cabo en los ensayos por secciones era util porque en ese
contexto habian recibido cierta atencion individualizada y
habian trabajado por separado en el dominio de las partes
dificiles de la musica:

La ensefianza es bastante buena. Si tienes dificultades

vienen a ayudarte (joven participante).

Al igual que cuando ibamos a los ensayos por secciones

que me gustaban mas que la orquesta en si, mas que

practicar con la orquesta. Porque cuando practicas en una

orquesta, tienes que seguir el ritmo de todos. Mientras que

por secciones puedes decir: “ah, hombre, podria hacer esto

de nuevo?... Por eso me gusta ensayar por secciones (joven

participante).

Los jovenes participantes también informaron (12 veces)

que la enseflanza se sentia mas como colaboracién y apoyo
en lugar de ser dirigida solamente por el maestro:

Es como una asociacién; se estd trabajando juntos incluso
con otras cosas y cuando entramos en los ensayos por
secciones, todos saben lo que estan haciendo y con lo que
vamos a estar luchando, y asi poder ayudarnos. No es
como que tienes que hacer eso; es mas como decir:
“podemos ayudarte y podemos crear esto” (joven
participante).

De acuerdo con los maestros y los jovenes participantes
(referido 32 veces), los ensayos se centraban en el grupo como
totalidad y en cosas tales como convertirse en una unidad de
sonido fusionada dentro de una vision mas amplia y no sélo
en tocar las notas correctas:

Cuando te pones frente a un grupo de personas tienes que
pasar por alto algunos de esos pequefios malos habitos,
supongo, y concentrarte en el grupo en su conjunto. No
hay tiempo para hacer un alboroto de verdad o
disciplinarlos de alguna manera. Sélo tienes que
mantenerte en la tarea en cuestion y hacer que suenen
mejor (tutor orquestal).

Ellos tienen que fusionar el sonido, hacer todas las
dinamicas correctamente; si alguien no las hace entonces
se evidencia. Asi que tienes que... si, supongo que eso es lo
que es realmente: solo convertirse en una unidad (joven
participante).

La orquesta era percibida por los participantes (referido
23 veces) como un gran equipo de trabajo donde compartian
responsabilidades y trabajaban juntos hacia un objetivo
comun:
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En una orquesta tienes un montén de elementos que se
unen para crear una sola cosa. No es como que todo
choque. Podemos tener algo de conflicto a propoésito, pero
al final se crea una gran obra y todo el mundo la disfruta.
Creo que solo es una cuestion de trabajar juntos (joven
participante).

Creo que consiste en que todo el mundo se retne, cada
uno trae todas sus habilidades y lo que han aprendido
juntos, cada uno trac su pequeia contribucién para que
sea mucho mejor (joven participante).

El aspecto que con mayor frecuencia se reportaba
respecto a los ensayos (38 veces) era la importancia crucial de
la escucha atenta entre unos y otros, a la vez que se cuidaba
la ¢jecucion individual:

Lo mas importante en una orquesta es escuchar, porque si
no escuchas no puedes tocar con los demds. Si no se
escuchan unos a otros luego todo se desmorona, creo que
escuchar, prestar atencion al director y el comportamiento
general son cruciales en una orquesta, porque sin esos tres
aspectos principales no es realmente una orquesta, es solo
gente tocando... (joven participante).

Escuchar al tocar en una orquesta fue percibido como un
refuerzo positivo para el desarrollo musical individual.
También fue visto como un medio para promover la
motivacion y trabajar juntos hacia un resultado musical
colectivo:

Es una mezcla de escuchar a los demas cuando otros estan
ensayando, que aunque no toques no puedes
desconectarte, también hay que escuchar lo que estd
pasando a tu alrededor. Y también, cuando se centra en
ellos, hay que estar a la altura y dar la talla y tratar de
mejorar tu propia ejecucién, tu propia informacién, tu
propia... como dije antes, cohesion (tutor orquestal).

Ellos tienen que escuchar mucho mas de lo que lo harian si
estuvieran tocando solos. Y tienen que ser mas conscientes
de su propia ejecuciédn, conscientes de su propio sonido,
conscientes de su propia entonacién y afinacién, a
cualquier discrepancia, cualquier diferencia, que les haga
cambiar rapidamente, de manera que muevan sus dedos
rapidamente a los lugares correctos y... Y si, se trata mas
de escuchar, porque estas tocando con otras personas y
tienes que ser comprensivo; pero ademas, si eres un musico
mas competente, entonces tienes que marcar el camino a
los demas como ta sabes (tutor orquestal).

Los participantes también hablaron acerca de la
competitividad en términos positivos relacionados con el
dominio personal y la influencia de los modelos de trabajo
entre iguales (en 9 ocasiones). En general, los jovenes musicos
parecian estar inspirados para lograr su propio potencial y
articulaban un fuerte sentido de la responsabilidad personal
en relacion con el esfuerzo colectivo:

Lo que me gusta de una orquesta es que estas compitiendo
contigo mismo, ya que estas tratando de ser lo mejor que
puedas para las otras personas a tu alrededor... lo que
significa que te esfuerzas por ser tan bueno como sea
posible sin tratar de vencer a otras personas y yo creo que
es una cosa muy saludable (tutor orquestal).

Una parte fundamental del curso de la NOFA es el
cuidado pastoral, que incluye apoyo interpersonal dentro de
las experiencias musicales y no musicales y proporciona el
marco para una experiencia holistica. El cuidado pastoral
puede ser percibido como una parte no musical de la esfera
de la NOFA que complementa la parte musical creando una
atmosfera alrededor de sus participantes.

Las observaciones de los participantes revelaron que la
NOTA ha creado un entorno para que los jovenes se retinan,
socialicen y tengan diferentes tipos de intercambios positivos.
El aspecto social de estar en el curso intensivo de la NOFA
era un elemento prominente de la actividad en su conjunto.

Durante el curso intensivo de la NOFA los participantes
conocieron nuevas personas de diferentes origenes y acentos,
e hicieron nuevos amigos (referido 27 veces):

Me gusta el ambiente de conocer gente diferente de todo
el Reino Unido y observar los diferentes acentos y tener
que descifrarlos y conocer gente nueva... (joven
participante).

Los jovenes destacaron el valor de estar rodeado de
personas que comparten intereses comunes y sobre todo un
amor por la musica (referido 12 veces):

Otra cosa acerca de los amigos es que puedes encontrarlos
en los que tienen las mismas aficiones o algo por el estilo.
Por lo que podria encontrar a alguien igual a mi, tienes
amigos que pueden hablar de la musica y el violin (joven
participante).

Los logros musicales previos no eran vistos como un
factor de division. Mas bien al contrario, el compartir con
compaiieros con diversos antecedentes y logros musicales era
visto como una faceta positiva y util de la experiencia en la
NOTA. Todos los participantes se refirieron a su colaboracion
con otros musicos de diferentes niveles, algunos con estudios
basicos y otros mas competentes:

Pero ademas estar con musicos mas experimentados y
otros de diferentes niveles, por lo que no es como si fueras
el tnico en el nivel mas bajo en comparacién con todos los
demas... encuentras de todos los niveles, desde los que
estan en sus inicios hasta musicos muy competentes. Si,
creo que eso es muy util (joven participante).

Todos los participantes entrevistados coincidieron en que
hicieron nuevos amigos, y algunos (6) mencionaron la
diferencia entre amigos «reales» y amigos virtuales o en linea:

En realidad, hablamos con gente, gente real y no virtual.
Amigos de Internet.

El analisis de los datos recogidos a través de las
observaciones, entrevistas con el personal de atencién
pastoral y el director del curso revelaron que no existia un
enfoque pedagdgico especifico o filosofia que guiara al
personal de atencion pastoral:

En realidad, nunca tenemos reuniones tipicas de grupo,
sobre todo porque han estado en afios anteriores, y saben
como funciona. Asi pues, dado que todo el personal
regresa, porque saben toda la logistica, realmente sélo se
les dan las fechas. Sin embargo, sabemos quiénes
queremos que vengan y sabemos quiénes trabajan bien
con los ninos. Ese tipo de cosas (administrador).

Su principal preocupaciéon era asegurar que los
participantes tuvieran una experiencia positiva y se
divirtieran:

Si, se trata simplemente de asegurarnos que disfruten y se
sientan incluidos y que hagan amigos. Y ellos no sienten
como si fuera... si, que no es sélo una experiencia
agradable para ellos (Personal de atencién pastoral).

Las observaciones participantes de la parte residencial
del curso, tales como las actividades de alojamiento y no
musicales (hora de comidas y tiempo libre), asi como también
los ensayos revelaron una sensaciéon de ambiente familiar,
donde prevalecia un equilibrio entre la estructura y la
libertad lo que facilitaba la comodidad de los participantes:
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Creo que es bueno tener la oportunidad de permanecer
fuera de casa con una gran cantidad de personas que
también son de tu misma edad, mas o menos. Y debido a
que estas con ellos como cuatro dias llegas a conocerlos y
te gusta lo que comen y lo que les gusta. Y puedes tener
charlas con todo el mundo y todo es muy amistoso... Si,
muy hogareno (joven participante).

Todos los entrevistados coincidieron en que la orquesta
representd una comunidad en la que sus miembros se podian
identificar a si mismos y a veces sentirse parte de una gran
familia:

Los miembros hacen la orquesta. Y cada afio todas las
caras nuevas se convierten en parte de la familia. Las de
los més viejos se vuelven mas fuertes, como de la familia. Y
eso es lo que hace que nuestra orquesta sea tan buena
(director).

El sentido de comunidad, ya que ti... quiza no conozcas a
todo el mundo, pero tienes una idea de quién es cada uno.
Y sabes que todos estan aqui por la misma razoén y que
realmente les gusta lo que estan haciendo, porque yo si. Y
tad sabes que todos ellos quieren hacerlo (joven
participante).

Varios participantes sintieron que pertenecian a
gran familia que ayudé ante el hecho de estar lejos de casa
(referido 21 veces):

Y luego especialmente cuando estds en un grupo que llega
a ser como una pequefia mini-familia con la cual vas a tu
pequefio dormitorio, y con quienes convives... Estoy
comodo con nuevos amigos. Para mi no se siente como si
extrafara mi casa, me olvido de que tengo una casa (joven
participante).

una

Los datos de observaciones participantes y entrevistas
indicaron que la experiencia en la NOFA proporciona un
ambiente seguro para que los participantes se involucren,
hagan su mejor esfuerzo y cometan errores.

Los participantes reportaron que la NOFA era un
ambiente seguro en el que podian relacionar sin problemas
(referido 14 veces), en contraste con sus escuelas, donde el
acoso podria haber ocurrido debido a su interés en la musica
orquestal y la musica clasica:

Algunos de mis amigos piensan que soy un bicho raro
porque toco un instrumento. Mis amigos aqui comprenden
las dificultades de sobrellevar a las personas que piensan
que eres un bicho raro, solo porque tocas un instrumento
(joven participante).

Del mismo modo, los participantes sintieron que la
NOFA era un entorno en el que no serian juzgados (se hace
referencia 10 veces):

Eso es lo que la hace especial. Conocer a todos y saber que
no estan contra ti y que no te estan juzgando... Yo no creo
que nadie esté juzgando a nadie (joven participante).

Cuatro participantes reportaron sentirse fisica y
emocionalmente atendidos: “como el afio pasado, que me
senti nostalgico y pude ir con el lider pastoral y hay una
enfermera, que como soy diabético ella cuidaba de
mi” (joven participante).

Las observaciones participantes y entrevistas con el
personal de atencion pastoral y el administrador del curso
revelaron que la mayor parte de la atencién pastoral era
provista por el personal que tenia experiencia previa con la
estructura del curso y su organizaciébn y que habian
demostrado relacionarse muy bien con los participantes. El
requisito previo para convertirse en un miembro del personal
pastoral era ser un maestro capacitado y activo. Estas

caracteristicas ayudaban a proveer un ambiente de confort y
seguridad, opiniéon que fue apoyada por todos los
participantes, que cuando fueron entrevistados coincidieron
en que el personal de atencién pastoral era muy amable,
bueno y comprensivo. Se apreciaba que su personal pastoral
hacia un esfuerzo para relacionarse con ellos a nivel personal,
sabian los nombres de todos y les permitian tener un poco de
libertad dentro de las pocas reglas residenciales:

Al igual que el personal, que se sabe el nombre de todos.

Si, se saben el nombre de todos. Y es que la gente es muy

buena (joven participante).

El alojamiento estaba organizado por género, edad o
ano escolar, y si habia hermanos se optaba por alojarlos
juntos. Las reglas de la casa se dieron a conocer al comienzo
del primer ensayo de orquesta por el lider pastoral y no
fueron percibidos como rigidos o dominantes; un ejemplo
relacionado con el uso de dispositivos electrénicos (teléfonos,
tabletas, redes sociales) era que estos no debian utilizarse
durante el dia, sélo en los dormitorios por la noche. Los
participantes hablaron de una sensacion de libertad y de ser
tratados como un adulto, dentro de esta estructura:

Los maestros son agradables, brillantes. Si, ellos nos dan
libertad, y eso es bueno. En comparacién con cuando voy
a viajes escolares que no nos permiten tener ni un poco de
libertad, y que no nos gusta (joven participante).

No les gusta el “tienes que ir a la cama a las...”. Nos dejan
estar despiertos, a pesar de que probablemente estamos
desvelando a todo el mundo. Si, es bueno tener la libertad

cuando... parece que te estds convirtiendo en un adulto
(joven participante).

El curso intensivo de cuatro dias de ensayos con la
orquesta culminé con una actuacién situada en un lugar
prominente con una gran audiencia (1.500 personas). Esto
fue considerado como el punto culminante del curso. Las
observaciones participantes y entrevistas revelaron los
siguientes temas relacionados con la interpretaciéon orquestal.

Todos los participantes entrevistados se sentian
emocionados y/o nerviosos antes de la actuaciéon final, pero
se sintieron mejor durante el concierto y sin presién por si
cometian errores:

Estoy emocionado y nervioso. Nadie puede culparme por
posibles errores. Creo que es porque no tengo ninguna
parte como solista en la orquesta (joven participante).

Si, el primer afio y el segundo fui el lider de la orquesta, asi

que tuve que venir por mi cuenta. Yo estaba un poco
nervioso por eso, pero tan pronto como empecé a tocar
todo estaba bien (joven participante).

Los participantes reportaron (6 veces) una sensacion de
logro ante el concierto y se sentian muy orgullosos de
escuchar al publico aplaudiendo, un recuerdo que tenia el
potencial de seguirles durante mucho tiempo:

Un sentido de logro, si. De alguna manera te sientes muy

orgulloso (joven participante).

La gente siempre aplaude y eso me hace feliz. Porque

piensan que eres como los profesionales (joven
participante).

Tomas la musica de regreso. Te llevas la musica...

También las canciones se graban mas en tu mente,

después del curso... al final. Si, al final (joven participante).
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Los reportes de los actores, junto con las observaciones
participantes crearon una imagen de la ejecuciéon musical y la
musica interpretada como «increible, magica y divertida»:

Si, fue muy bueno, realmente increible... como la primera
vez que los oi tocar juntos, porque yo no habia tocado con
un grupo grande. Era increible escuchar, si que era
realmente bueno. Hubo mucha gente de la escuela y
ademas los padres (joven participante).

Creo que es sélo la forma en que todos se unen para hacer
el sonido que hacemos, como todo el mundo estaba
diciendo. Es justo un recuerdo magico... Si (joven
participante).

Es dificil de explicar. Es como... en lugar de sélo escuchar
la musica, la sientes mas que cualquier otra cosa; sientes lo
que estas tocando. Es casi como si estuvieras viviendo en la
canciéon. Es como perderse en ella. Si, es divertido (joven
participante).

Las observaciones participantes y las entrevistas
revelaron que la energia colectiva creada cuando se toca en
una orquesta, combinada con el esfuerzo individual para la
correcta interpretacion de la musica, eran percibidas como
las piedras angulares para una cohesion musical:

Bueno, es como una energia, y la energia que proviene de
las personas. Que los que tocan cuerdas saben que son
todas las cuerdas y que los que tocan alientos todos saben
que son €so... pero tocan \]untos Y quieren... quieren
armonizar (joven participante).

El unirse para hacer de este un gran sonido es la
contribucién de todas estas energias que lo hace tan
poderoso (joven participante).

El medio orquestal proporcion6 un contexto donde una
combinacién diversa de instrumentos y sonidos se
experimentaron a gran escala. Los participantes hablaron
sobre sus reacciones emocionales para formar parte de una
unidad coherente, creada mediante el intercambio del
quehacer musical durante la interpretacion orquestal, que
fueron intercambiadas entre un gran ntimero de personas y
en donde cada uno habia jugado un papel diferente (referido
21 veces):

La orquesta es mucho mas grande y ti compartes tu
experiencia y tus emociones por la musica con muchas
otras personas. Si, eso es simplemente increible, poder
compartir eso y reproducir musica que todo el mundo
conoce y todo el mundo ha oido (joven participante).

En una orquesta tienes diferentes sonidos de instrumentos
y todos tienen diferentes técnicas y cuando todo se junta,
no es un choque, se hace musica preciosa [...]. Cuando
todos se unen para tocar lo mismo es simplemente
maravilloso. Si, jes magico! (joven participante).

Discusion

La pedagogia general de la NOFA se centra en un
enfoque inclusivo de la naturaleza colectiva de hacer musica
orquestal. De acuerdo con los informes de otros contextos
inspirados en El Sistema, la orquesta funcion6 como un
contexto donde los jovenes fueron «descategorizados»,
donde «mdtltiples comunidades» se replantean como “una
mas armoniosa -y aun asi diversa- entidad unitaria” (Uy,
2012, p. 12).

Los topicos agrupados bajo el tema de la pedagogia
correspondian en algunos sentidos con el marco referencial
de Shieh (2015) sobre «relacién». En el contexto de un gran
conjunto como un medio musical, los ensayos se centraron en
la creacién de un sonido cohesionado a través del trabajo en

equipo vy la colaboracion vigorosa. Los participantes fueron

unificados por un objetivo comun. La ensefianza
instrumental era en grupos y se concentraba en lograr un
sonido grupal y una escucha atenta y reciproca. A pesar de
que la ensefianza no se enfocaba tnicamente en detalles
técnicos o la perfeccion absoluta, los participantes indicaron
que se sentian apoyados a nivel individual y hablaron de la
relacién profesor-alumno, asi como las relaciones entre
iguales como las asociaciones durante las cuales pudieron
alcanzar altos niveles de maestria musical. Por lo tanto, de
acuerdo con Creech y Hallam (en prensa), la motivacién para
mejorar y luchar por el éxito musical fue derivado de un
fuerte sentido de la responsabilidad personal para apoyar el
esfuerzo colectivo, entre los grupos de apoyo mutuo, asi como
la fuerte influencia de los maestros y modelos de iguales.

Las caracteristicas del cuidado pastoral se centraron en
torno a la idea de «familia», que se caracteriza por el
cuidado, la seguridad, la estructura y la libertad de las
personas para funcionar bien en el «mundo NOFA». Este
enfoque en familia resuena con muchas evaluaciones de
programas inspirados en El Sistema, donde los resultados
positivos han sido reportados como relacionados con
“espacios de atencién” en donde florecen fuertes relaciones
de tipo familiar (Creech y otros, 2013). Por e¢jemplo, Lopez y
Berrios (2007), en el contexto de diez nucleos de El Sistema,
pusieron de relieve que los estudiantes y directores de
orquesta describen la relacién que caracteriza las orquestas
como una «familia». Del mismo modo, Chang (2007)
describi6 un fuerte sentido de «familia» dentro de El Sistema
y que esto a su vez tuvo un impacto positivo en la percepcion
de las comunidades donde se ubicaban los nacleos.

El énfasis en el cuidado pastoral se cruza con el marco
referencial de Shieh (2015) respecto a un «mundo paralelo»
creado durante el curso intensivo de la NOFA vy, de nuevo,
con las caracteristicas de la experiencia de tipo familiar. De
acuerdo con los resultados reportados por Creech y Long
(2012), en el contexto de la educaciéon musical intensiva que
ofrecen las organizaciones nacionales de mdasica que son
emblematicas, mezclando a compafieros de diversos niveles
musicales y estratos sociales, y que tienen como base comin
el interés y el amor por la musica, fue percibido como una
faceta positiva y afirmativa de la experiencia, a veces en
contraste con los sentimientos negativos asociados a ser
identificado como un musico dentro de otros contextos.
Como se ha observado en otros estudios que se ocupan de los
beneficios sociales de los ambientes musicales para jovenes, el
«Mundo NOFA» fue visto como un entorno seguro
(Blandford y Duarte, 2004; Hewitt y Alan, 2013) libre de
amenazas de exclusion debido a los diversos intereses y logros
musicales. Dentro de ese contexto, los participantes se sentian
seguros de cometer errores y describian sentirse comodos de
ser ellos mismos incluso fuera de casa.

El aspecto de la interpretacion musical en el curso fue un
catalizador para la experiencia general de todos los
participantes en el curso. “Ejecucién”, como una area
tematica en los resultados, podria ser explicada con el marco
referencial de Shieh (2015) respecto a la "cultura" en el que la
actuacion de una orquesta representa una tradicion de artes
escénicas dentro de una determinada cultura y sociedad. La
ejecucion musical genera no solo emociones de excitaciéon y
nerviosismo, sino también un sentido de logro, orgullo y
reconocimiento, afirmadas por calurosos aplausos de la
audiencia. Emociones altamente positivas se atribuyeron a la
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actuacion musical, que se describia, por ejemplo, como
«increible, magica y divertida». Los participantes contaron
impresiones positivas y alegres relativas a formar parte de
una gran agrupacion con diferentes instrumentos orquestales,
uniéndose en una energia colectiva y alcanzando un sonido
cohesionado.

La «magia» de la participacion en la ejecucion musical
ha sido reconocida en otro lugar. Por e¢jemplo, Baker (2014)
reconoce que la musica orquestal puede ser un simbolo de
trabajo en equipo y da fe de la «magia» cuando las personas
se superan a si mismos “a través del esfuerzo colectivo” (p.
140). Sin embargo, advierte que dentro del contexto
venezolano de El Sistema, “las principales dinamicas de un
ensayo de orquesta juvenil tienen poco que ver con el trabajo
en equipo” (p. 218), siendo por lo general dominado por las
secuencias de correcciéon autoritarias y unilaterales del
director. Si bien esta pedagogia autoritaria y jerarquica de
hecho puede ser caracteristica de muchos contextos
orquestales, la evidencia presentada en este trabajo sugiere
que la NOFA logra un enfoque alternativo. Un analisis del
incidente critico relatado anteriormente sugiere que un
espiritu de inclusion, con un enfoque en las relaciones de tipo
familiar, la seguridad, la escucha reciproca y atenta, el
cuidado y la atencién para el individuo, aun con énfasis en el
esfuerzo de grupo, pudieron haber sido las facetas para
alcanzar una unidad musical fuerte y los extraordinarios
logros musicales que eran tan evidentes.
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